UCZENIE SIE STARSZYCH PRACOWNIKOW
- fakty i stereotypy

1. Pracownicy starsi stanowia niepowtarzalny
zasob kapitatu ludzkiego w przedsiebior-
stwach. Posiadaja doswiadczenie oraz umiejetnosci
spofeczne i zawodowe, ktérych nie posiadajg
pracownicy mfodsi. Utrata takich pracownikdw
stanowi strate kompetencji, ktérych zastapienie jest
niemozliwe badz kosztowne.

2. Rosnie Swiadomos¢ na temat starzenia sie
spoteczenstwa oraz konsekwencji tego
zjawiska, a jednoczesnie istnieje potrzeba
zintensyfikowania dziafaf zwigzanych z koncepcja
aktywnego starzenia sie. Wraz ze starzeniem sie
spoteczenstw nastepuje starzenie sie sity robocze;.
Niestety wskazniki zatrudnienia i aktywnosci
zawodowejw grupie 0s6b starszych sa niskie.

3. Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia niski poziom
wyksztatcenia stanowi gtéwny czynnik prowadzacy
do bezrobocia, zwiekszajacy ryzyko niepetno-
sprawnosci czy tez utraty zdrowia przez osoby
starsze. Osoby, ktdore uczestnicza w procesie
uczeniasie przez cate zycie fatwiej adaptuja sie
do zmian, rzadziej doswiadczajg wykluczenia
spotecznego oraz tagodniej przechodzg proces
stawaniasie ,,cztowiekiemstarym”.

4. Brak inwestycji w szkolenia skutkuje tzw.
niedopasowaniem kompetencyjnym, a wiec
nieodpowiednim poziomem wymaganych przez
rynek pracy kompetencji. W przypadku oséb
poszukujacych pracy obniza to szanse na jej
znalezienie oraz zwieksza poziom bezrobocia.
U os6b pracujacych powoduje mniejsza satysfakcje
Z pracy, wyzsza absencje oraz nizsza produktyw-
nos¢lub wypychanie rynku pracy

5. Pracownicy starsi bardzo czesto sg spostrzegani
stereotypowo jako mniej produktywni,
niezmotywowani, niechetni do szkolef oraz
rozwoju kariery, majacy trudnosci w opano-
waniu nowych technologii oraz postugiwaniu

W zwigzku, z czym pojawiaja sie watpliwosci co
do opfacalnosci utrzymania w zatrudnieniu tej grupy.
Efektem takiego myslenia oraz dziatania jest
brak inwestycji w rozwéj pracownikow
starszych oraz nie dostrzeganie mozliwosci
przedtuzenia ich ,zycia zawodowego"” dzieki
inwestycji szkolenie i ksztatcenie. W tej sytuacji
pracownik starszy przestaje w siebie wierzy¢ i widzi
potencjalne zagrozenie zwolnieniem, woli wiec
przej5¢ na emeryture aby zapewnic sobie jakikolwiek
dochdd.

. Aby motywowa¢ pracownikdéw starszych do

podejmowania aktywnosci edukacyjnej nalezy
wdraza¢ programy motywujgce t3 grupe do
rozwoju np. dodatki za aktywnos¢ szkoleniowsa,
premie, jak réwniez stwarzac warunki sprzyjajace te;
aktywnosci (np. przyznawanie dodatkowych dni
wolnych na udziat w szkoleniu) i informowac o
dostepny szkoleniach dedykowanych tej grupie
wiekowe;j.

. Szkolenie osob starszych przyczynia sie do:

wzrostu kompetencji oraz innowacyjnosci
catego przedsiebiorstwa. Wptywa na podniesienie
zdolnosci do pracy poprzez wzrost motywacji oraz
zwiekszenie elastycznosci zatrudnienia (nabyte nowe
kompetencje poszerzaja zakres obowigzkow);
zmniejsza rotacje pracownikbéw (pozwala na
utrzymanie pracownika starszego na dotychcza-
sowym stanowisku lub umozliwia przesuniecie go na
inne stanowisko); przynosi oszczednosci w zwigzku z
mniejszymi kosztami poniesionymi na zatrudnienie
oraz szkolenie nowych pracownikéw, stanowi
przyktad dla mtodszych pracownikéw wptywajac
naich motywacje orazlojalnos¢ wobec firmy.

Opracowano na podstawie wynikéw 1 etapu zadania sfuzb
panstwowych 4.G.07 (2018 r.) ,Wspieranie procesu uczenia sie
0s6b starszych, jako determinanta ich aktywnosci zawodowej”

realizowanego w ramach 1V etapu programu wieloletniego

sie nimi. Pracodawcy czesto wskazujg, iz nie jest L )
pn. ,Poprawa bezpieczeristwa i warunkéw pracy”

mozliwe kompensowanie ich brakéw kompeten-
cyjnych. Sami pracownicy natomiast w najblizszej
przysztosci z pewnoscia odejdg na emeryture.
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