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Problemy 0sdb niepetnosprawnych
na rynku pracy oraz wyzwania
ZwWigzane z ich aktywizacja

Wstep

Punktem wyjscia do rozwazarh w artykule
jest préba obalenia funkcjonujgcego weiaz zbyt
czesto stereotypu, ze osoba niepetnosprawna
to ,gorszy” pracownik. Z tym szablonowym
i nieprawdziwym uproszczeniem nalezy polemi-
zowac. Niepetnosprawnos¢, cho¢ moze utrudniaé
wykonywanie niektérych czynnosci, nie przesa-
dza o byciu mniej odpowiedzialnym lub mniej
kompetentnym pracownikiem. Takie stanowisko
mozna poprze¢ wieloma argumentami, chociaz-
by takim, ze podjecie zatrudnienia umozliwia
osobom niepetnosprawnym pokonywanie wia-
snych barier, funkcjonowanie w spoteczefistwie,
wyjscie ,z czterech Scian” wiasnego mieszkania
oraz niezaleznod¢ finansowa. Z tego wzgledu

Osoba niepetnosprawna nie jest pracownikiem ,gorszym" czy mniej odpowiedzialnym. Zatrudnienie
pozwala osobom niepetnosprawnym pokonywac wiasne ograniczenia, leki oraz funkcjonowac z in-
nymi ludZmi. Jednakze muszg one zwalczac na rynku pracy wiele barier mentalnych, transportowych
czy architektonicznych. Celem artykutu jest proba przedstawienia wybranych probleméw oséb
niepetnosprawnych na rynku pracy oraz wyzwan zwigzanych z aktywizacja tej grupy spotecznej.

Stowa kluczowe: niepetnosprawnosc, rynek pracy, aktywizacja

Obstacles faced by people with disabilities in the labour market
and the challenges associated with their activation

A disabled person is not “worse" worker or less responsible. Employment enables people with disabilities to
overcome their own limitations and fears work with other people. However, they must overcome the labor
market many barriers, including mental, transportation and architecture. The purpose of this article is an at-
tempt to present some problems of people with disabilities in the labor market and the challenges associated

with the activation of this social group.
Keywords: disability, labour market, activation

praca ma dla nich czesto wieksza wartos¢ niz dla
niejednej osoby petnosprawnej.

Osoby niepetnosprawne na rynku pracy
musza wcigz pokonywac wiele przeszkdd
zwigzanych z samym zatrudnieniem (niecheé
pracodawcow, stereotypy o niskiej efektywnosci
i wysokiej absencji). Ponadto napotykajg takze
bariery mentalne, zwigzane z odbiorem i po-
strzeganiem przez innych ludzi oraz problemy
z dotarciem do pracy (bariery transportowe,
architektoniczne i urbanistyczne), [1].

Celem artykutu jest proba przedstawienia
probleméw, z jakimi spotykaja sie osoby nie-
petnosprawne na rynku pracy oraz wyzwar
zwigzanych z aktywizacjg tej grupy spotecznej.
W artykule oméwiono definiowanie niepet-
nosprawnosci w przepisach prawa, role pracy
w zyciu 0séb niepetnosprawnych oraz ich dyskry-

minacje w trakcie poszukiwania pracy i trwania
stosunku pracy. Artykut koricza rozwazania na
temat wyzwanh stojacych na drodze do aktywi-
zacji 0s6b niepetnosprawnych.
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Niepetnosprawnos¢
w przepisach prawa

Przepisy prawa regulujace kwestie zatrud-
nienia 0séb niepetnosprawnych znajdziemy
w prawie krajowym oraz w regulacjach two-
rzonych na szczeblu Unii Europejskiej i ONZ
[2]. Jednym z takich waznych dokumentéw

' Niepetnosprawnos¢ to ograniczenie lub brak zdolnosci do
wykonywania czynnosci w sposéb lub w zakresie uwaza-
nym za normalny dla cztowieka, wynikajace z uszkodzenia
i uposledzenia funkcji organizmu. Niepetnosprawnoscé,
http://encyklopedia.pwn. pI/hasIo/nlepeInospraw
nosc;3947453.html, (28.09.2016).



prawnych jest Konwencja ONZ o prawach oséb
niepetnosprawnych z 13 grudnia 2006 r. W Pol-
sce ustawa ratyfikacyjna zostata uchwalona 15
czerwca 2012. Przede wszystkim konwencja
podkresla obowigzki pafstwa wobec oséb
niepetnosprawnych, a w szczegdlnosci koniecz-
no3¢ zapewnienia stosowania praw cztowieka
w stosunku do tej grupy. Ponadto przedstawia
prawidtowe postawy i zachowania w stosunku
do os6b niepetnosprawnych.

W przepisach tej konwencji mozna znalez¢
watki o réwnym traktowaniu 0séb niepetno-
sprawnych, poszanowaniu ich praw i godnosci
oraz przeciwdziataniu dyskryminacji, a takze
przystosowaniu komunikacji, opieki medycznej
i innych potrzebnych ustug do ograniczef tych
0s6b w celu bezproblemowego korzystania
z nich. Bezposrednio zatrudnieniu poswiecony
jest artykut 27, ktory jednoznacznie wskazuje
na zakaz dyskryminacji osob niepetnosprawnych
zaréwno w okresie rekrutagji, trwania stosunku
pracy i w dostepie do awansu. Wprawdzie kon-
wencja nie zawiera nowych praw i udogodnief
w stosunku do oséb niepetnosprawnych, wigk-
sz05¢ z regulacji jest zawarta takze w odrebnych
przepisach prawa. Jednakze, nalezy zwrécié
uwage, ze ten dokument jeszcze raz ktadzie
nacisk na zwalczanie stereotypow i tworzenie
przychylnych warunkéw do funkcjonowania
i zatrudniania 0sob niepetnosprawnych. Ponad-
to owa konwencja jest reakcjg na zaniedbania
z przesztoci dotyczace oséb niepetnosprawnych,
a takze dowodem na otwarte spojrzenie na pro-
blemy tej grupy spotecznej [2].

Kwestia niepetnosprawnosci pojawia sie
takze w przepisach tworzonych na szczeblu
Unii Europejskiej. Polska, jako kraj cztonkowski,
musi przestrzegac regulacji zawartych w prawie
wspdlnotowym. Najwazniejsze z nich to Trak-
taty: Amsterdamski i Lizborski, w tresci ktérych
réwniez mozna odnalez¢ zakaz dyskryminacji
ze wzgledu na niepetnosprawnos¢. Bez watpienia
wspblne regulacje majg poméc w zwalczaniu
stereotypow oraz doprowadzi¢ do poprawy
sytuadji oséb niepetnosprawnych [2].

Z kolei wirdd krajowych aktéw prawnych naj-
wazniejszym dokumentem jest konstytucja. W ar-
tykule 68 podkresla obowigzek wtadz publicz-
nych w zapewnieniu osobom niepetnosprawnym
dostepu do szczegblnej opieki medycznej. Z kolei
artykut 69. podkresla obowiazek udzielenia
osobie niepetnosprawnej pomocy dotyczacej
zapewniania funkcjonowania i przysposobienia
do pracy przez wiadze publiczne. Istotne przepisy
dotyczace zatrudniania oséb niepetnosprawnych
i ich funkcjonowania w spoteczenstwie sg takze
zawarte w Karcie Praw Os6b Niepetnosprawnych
— uchwalonej przez Sejm w 1997 r. oraz ustawie
z dnia 27 sierpnia 1997r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu 0séb niepetno-
sprawnych (Dz.U.z 2011r.nr 127, poz. 721ze zm.),
aznowelizowanejw grudniu 2002 roku. Obydwa
dokumenty prawne okreslaja jak nalezy rozumie¢
niepetnosprawnos¢ oraz przedstawiajg sposob
definiowania pojecia ,0soba niepetnosprawna”.
Ustawa o rehabilitacji zawodowej i spoteczne;
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oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych wy-
réznia trzy rodzaje niepetnosprawnosci, okresla
zasady rehabilitacji oraz jej formy. Ponadto
przedstawia uprawnienia bezrobotnych oséb
niepetnosprawnych, a takze obowigzki i upraw-
nienia pracodawcéw zwigzane z zatrudnianiem
tychze oséb. Ustawa reguluje takze kwestie
dotyczace zasad wptacania sktadek na PFRON,
dla pracodawcdw niezatrudniajgcych wymaganej
liczby 0s6b niepetnosprawnych [2]. Zatrudnienie
0s6b niepetnosprawnych znalazto takze swoje
miejsce w Kodeksie pracy w postaci rozdziatu lla
pod tytutem Réwne traktowanie w zatrudnieniu.
Podkresla on koniecznos¢ rownego traktowania
i zakaz dyskryminacji wynikajacy z odmiennych
przekonan czy niepetnosprawnosci [3].

Nalezy nadmienié, ze prawidtowo dziatajacy
system prawny powinien zapewni¢ wyréwnanie
szans osob niepetnosprawnych, przeciwdziatac
zachowaniom o charakterze dyskryminujgcym
oraz wprowadzac okreslone sankcje za podjecie
takich dziatan [3].

Praca jako wazna sfera
w zyciu 0s6b niepetnosprawnych

Praca w zyciu 0s6b niepetnosprawnych
spefnia wazna funkcje - nie tylko jest dla nich
Zrodtem dochodu i niezaleznosci finansowej,
ale takze wazng czescig procesu rehabilitacji.
Aktywnos¢ zawodowa zapobiega wykluczeniu
spotecznemu tych oséb, a takze zabezpiecza
ich potrzeby samorealizacji, satysfakgji, uznania,
szacunku, zadowolenia i przynaleznosci [4].
Czesto nie pamigtamy, ze praca, otrzymywanie
sprawiedliwego wynagrodzenia, pochwaty, uzna-
nie to nie tylko potrzeby ludzi w petni sprawnych
—toréwniez pragnienia 0sdb niepetnosprawnych,
ktére nierzadko znacznie bardziej potrafig doce-
ni¢ ich wartos¢ [5].

Bardzo czesto praca zawodowa nadaje sens
Zyciu niepetnosprawnej osoby, pozwala jej wyjs¢
z ,wiezienia” wiasnego mieszkania i nawigza¢
kontakty z innymi ludzi [4], a wiec zapewnia
udziat w zyciu spotecznym. Bez watpienia ak-
tywnos¢ zawodowa dla 0s6b z niepetnosprawno-
Sciami to co$ wiecej niz tylko Zrédto dochodu [4].

Wielu badaczy zjawiska niepetnosprawnosci
(m.in.: Krél, Przybytka, Nowak) twierdzi, ze ak-
tywnos¢ zawodowa odgrywa w zyciu tej grupy
trzy wazne funkcje, a mianowicie:

+ dochodowa — stanowi podstawowe Zrédto
dochodu, ponadto daje osobie niepetnosprawnej
samodzielno$¢ finansowa oraz ochrone przed
wykluczeniem finansowym

« rehabilitacyjng — nadaje zyciu osoby niepet-
nosprawnej sens i poczucie satysfakgji, a to wpty-
wa na wzrost efektywnosci procesu rehabilitacji,
majacego na celu przywrdcenie wiasciwego lub
poprzedniego stanu funkcjonowania osoby
niepefnosprawne;

+ socjalizacyjna — umozliwia osobie niepetno-
sprawnej udziat w zyciu spotecznym, zabezpiecza
potrzebe przynaleznosci [6].

Warto takze wspomnie¢, ze pochwaty i suk-
cesy na polu zawodowym umacniajg psychicznie

osobe niepetnosprawng, daja jej poczucie sensu,
spetnienia, zadowolenia, a takze wzrost motywa-
Gji. Ponadto pozytywnie wptywajg na jej samo-
ocene oraz pewnos¢ siebie [6].

Problemy osob niepetnosprawnych
w trakcie poszukiwania pracy

Bez watpienia mozna wyréznié wiele de-
terminant aktywnosci zawodowej os6b niepet-
nosprawnych. Zazwyczaj dzieli sie je na dwie
grupy, tj. czynniki zewnetrzne i wewnetrzne.
Do pierwszej z grup nalezy zaliczy¢: dostosowanie
infrastruktury do potrzeb os6b niepetnospraw-
nych, postawy najblizszego otoczenia, sytuacje
ekonomiczng kraju, sytuacje na rynku pracy,
system rehabilitacji leczniczej, polityke personalng
prowadzong przez przedsiebiorstwa. Do drugie]
grupy czynnikow nalezy zaliczy¢: rodzaj uszko-
dzenia organizmu, jego stopier, dtugo3¢ okresu,
w ktérym pojawita sie niepetnosprawnos¢, cechy
charakteru, wyksztatcenie, znaczenie aktywnosci
zawodowej dla konkretnej osoby niepetnospraw-
nej, kwalifikacje, dodwiadczenie zawodowe,
gotowos¢ i che¢ do podjecia zatrudnienia, sy-
tuacje materialng, motywacje [7]. Niewatpliwie
warto podkresli¢, ze wiele czynnikéw wptywa
na podjecie poszukiwania zatrudnienia przez
osobe niepetnosprawna. Takze wiele czynnikéw
ma wptyw na reakcje osoby niepetnosprawne;
na pojawiajace sie bariery i problemy zaréwno
w trakcie poszukiwania, jak i trwania stosunku
pracy.

Osoby niepetnosprawne na rynku pracy
spotykaja wiele barier i niedogodnosci. Oto kilka
wybranych przyktadéw.

Osoby niepetnosprawne podczas poszu-
kiwania zatrudnienia doSwiadczaja trudnosci
wynikajacych z ich relatywnie niskiego poziomu
wyksztatcenia? (wyzsze wyksztatcenie posiada
zaledwie kilka procent niepetnosprawnych). Bez
watpienia taki stan rzeczy wynika z utrudnien
w dostepie do edukaciji, a niski poziom wyksztat-
cenia negatywnie wptywa na dostep do rynku
pracy [8]. Nalezy takze nadmienié, ze dysfunkcje
0s0b niepetnosprawnych czesto uniemozliwiaja
badZ w znaczny sposéb utrudniajg im zdobycie
niektérych umiejetnoci czy wiedzy [9].

Mozna mie€ wrazenie, ze nasz system prawny
nie mobilizuje os6b niepetnosprawnych do pod-
jecia zatrudnienia. System ten, zamiast moty-
wowac¢ niepefnosprawnych do podejmowania
pracy na otwartym rynku, pogfebia ich biernos¢
i wyizolowanie spofeczne. System orzecznictwa
nadaje niepetnosprawnym etykietki w rodzaju
Jcatkowitej niezdolnosci do pracy i samodzielnej
egzystendji”, co powoduje liczne nieporozumienia
dotyczqce tego, czy w ogdle wolno osobie z takim
orzeczeniem pracowa¢ oraz pogfebia poczucie
nieprzydatnosci u 0s6b niepefnosprawnych [8].

27 badan J. Sosnowskiej przeprowadzonych w 2011 . na
prébie 100 oséb niepetnosprawnych wynika, ze istnieje
zwigzek pomiedzy wyksztatceniem a aktywnoscia zawo-
dowa 0s0b niepetnosprawnych. 75% badanych przyznato,
ze ich problemy ze znalezieniem pracy wynikaja z nieod-
powiedniego poziomu wyksztatcenia [11].
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Stosowany obecnie sposob orzekania przed-
stawia rodzaj niezdolnosci do pracy (catkowita,
czesciowa, trwata, okresowa) i stopien niepetno-
sprawnosci (znaczny, umiarkowany, lekki). Warto
zwrécié uwage, ze orzeczenia s3 wydawane
celem uzyskania renty badz ulg. Instytucje orze-
kajace przede wszystkim skupiaja sie na rozpo-
znawaniu niezdolnosci do pracy, niemniej jednak
dla pracodawcéw bardziej przydatne bytyby
informacje o stopniu przydatnosci do pracy
czy sprawnosci zawodowe;j.

Ewidentnie jedng z najwazniejszych barier
w poszukiwaniu pracy przez osoby z niepet-
nosprawnosciami sa postawy czesci praco-
dawcdw oraz w petni sprawnych uczestnikéw
spofeczefstwa. Mozna stwierdzic, ze stereotypy
i uprzedzenia na temat os6b niepetnospraw-
nych sa waznym hamulcem dla ich aktywnosci
narynku pracy. Chodkowska uwaza, ze wszyst-
kie stereotypy o osobach niepefnosprawnych,
takze te nie zawierajgce tresci negatywnych,
sq zagrozeniem dla ich aktywnosci, poniewaz
kategoryzacja, ktéra stanowi istote stereoty-
pizagji, ogranicza szanse dostrzegania u nich
cech indywidualnych [10]. Niektdre sposrdd nich
w szczegblny sposéb odnosza sie do zawodo-
wego funkcjonowania tych kategorii os6b. Po-
stawy i zachowania sg nieprzyjazne w stosunku
do os6b niepetnosprawnych, ktore traktuje sie
nierzadko jako pracownikdw gorszejrangi. Nie-
petnosprawny pracownik kojarzony jest czesto
z niewydajnym i ktopotliwym podwtadnym [8].
Wprawdzie pracodawcy niekiedy deklaruja che¢
zatrudniania oséb niepetnosprawnych, jednakze
najczesciej ich zapewnienia nie maja odzwiercie-
dlenia w rzeczywistosci. Wiekszos¢ przedsiebior-
cOw jest wcigz nastawiona na maksymalizacje
zysku, wzrost sprzedazy, produktywnosci i do-
chodowosci. Pracownik niepetnosprawny moze
potrzebowaé na wykonanie niektérych czynno-
Sci wiecej czasu, przez co moze zaniza¢ wska-
zane wskazniki. Pracodawcy sg takze zazwyczaj
przekonani o potrzebie poswiecania tej grupie
wiekszej ilosci czasu, koniecznosci nieustannej
kontroli nad wykonywanymi zadaniami, a takze

wiekszej liczbie wypadkéw przy pracy [4]. Ste-
reotypy podkreslaja niski poziom kompetencji
i doswiadczenia u 0s6b niepetnosprawnych lub
w ogdle jego brak, a takze brak umiejetnosci
komunikagji interpersonalnej [12]. Pracodawcy
maja takze liczne obawy przed czestszymi
kontrolami, szybko zmieniajacymi sie przepisami
i zasadami dofinansowar w odniesieniu do oséb
niepetnosprawnych w pracy, a takze przed
wieksza biurokracja. Wielu przedsiebiorcéw po-
strzega zatrudnienie os6b niepetnosprawnych
jako dodatkowy koszt, obawia sie probleméw
zwigzanych z dostosowaniem stanowisk pracy
oraz pomieszczer do potrzeb tej grupy [7].

O niecheci do zatrudniania oséb niepetno-
sprawnych Swiadczy m.in. duza liczba przed-
siebiorstw, ktore wolg ptaci¢ wyzszy wymiar
obowigzkowej sktadki PFRON, zamiast osiggna¢
odpowiedni odsetek zatrudniania 0séb niepetno-
sprawnych, ktory pozwala zmniejszy¢ wysokos¢
tych optat [9]. Jednakze przedsiebiorcy zapomi-
naja, ze osoby niepetnosprawne starajg sie swoja
prace wykonywac najlepiej, jak potrafia, gdyz
maja Swiadomos¢ wystepujacych na rynku barier
utrudniajgcych znalezienie zatrudnienia [13].

Wczesniej wspomniano, ze pracodawcy
maja obawy przed zatrudnianiem oséb niepet-
nosprawnych, co potwierdza analiza badan.
Warte przywotania sg wyniki badan przepro-
wadzonych przez Michalskiego w lipcu 2010 r.
wsrdd prywatnych przedsiebiorstw, majacych
siedzibe w wojewddztwie matopolskim?3. Az 91%
respondentéw twierdzito, ze poziom zatrudniania
0s6b niepetnosprawnych jest szczegblnie niski
w przedsiebiorstwach przywiazujacych duza
uwage do jakosci i wydajnosci pracy. Wedtug
badanych wptyw na taki stan rzeczy ma nizsza
wydajnos¢ oséb niepetnosprawnych (78%),
koniecznos¢ zapewnienia dodatkowych udogod-
niefi (30%), wysoki wskaznik zachorowalnosci
(28%). Z kolei 81% badanych przedsiebiorcow

3 Badanie zostato przeprowadzone na prébie 101 przed-
siebiorstw majacych siedzibe w wojewodztwie matopol-
skim, za pomoca kwestionariusza ankiety wielokrotnego
wyboru [14].

miato $wiadomosé kosztéw wynikajgcych
ze sktadki przekazywanej narzecz PFRON z uwagi
na nieosiggniecie wskaznika zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych. Godny uwagi jest fakt,
ze 48% respondentdw byto swiadomych kosz-
téw wynikajgcych z dostosowania miejsca pracy
do potrzeb oséb niepetnosprawnych, a tylko
39% wiedziato o dodatkowych uprawnieniach
dla pracodawcéw zatrudniajacych osoby nie-
petnosprawne [14].

Zmiany na wspdtczesnym rynku pracy prze-
biegaja w sposéb burzliwy i nieprzewidywalny,
aod pracownikow wymaga sie szybkiej adaptadji.
Osoby niepetnosprawne ze wzgledu na swoje do-
Swiadczenie zyciowe zwigzane z przezywaniem
niepetnosprawnosci miewaja niekiedy problemy
z szybkim przystosowywaniem sie do tych zmian.
Warto takze zwrdci¢ uwage na bariery psycho-
logiczne zwigzane z brakiem akceptadcji wiasnej
niepetnosprawnosci i zwigzanymi z tym silnymi
emocjami. Ztos¢, gniew, rozgoryczenie, poczucie
niesprawiedliwosci nie pozwalaja na racjonalne
spojrzenie na sytuacje, w ktorej sie znajduja. Takie
podejscie blokuje osoby niepetnosprawne przed
podjeciem dziatania, a takze wptywa na brak
wiary we wiasne mozliwosci i poprawe sytuacji
zyciowej [15]. Oczywiscie bezrobocie i trudnosci
w znalezieniu pracy dotycza catego spoteczef-
stwa, lecz osoby niepetnosprawne dodwiadczajg
ich w wiekszym stopniu [15].

Podsumowujac te czed¢ rozwazan nalezy
stwierdzi¢, ze pracodawcy zazwyczaj nie majg
wystarczajacej wiedzy na temat os6b niepetno-
sprawnych, boja sie je zatrudnia¢, postrzegaja
jako niewygodnych pracownikéw [15]. Wiekszo¢
przedsiebiorcéw ma obawy zwiazane z za-
trudnianiem os6b niepetnosprawnych. Wynika
to z przekonania o koniecznosci przystosowania
miejsca pracy do potrzeb osoby niepetnospraw-
nej, czestszych kontroli czy ciagtych zmian
w przepisach regulujacych dofinansowanie [16].
Nie mniej istotne w poszukiwaniu przez osoby
niepetnosprawne zatrudnienia sg bariery funkcjo-
nalne, tj. transportowe, urbanistyczne, architekto-
niczne. Mowa tutaj o niedostosowaniu srodkow
transportu publicznego, budynkéw, podjazdéw
do potrzeb os6b niepetnosprawnych [17, 18].

Trzeba podkresli¢, ze w tym zakresie zauwa-
zalna jest stopniowa poprawa, ktora wynika m.in.
z realizacji wlatach 2013-2015 projektu ,Ramowe
wytyczne w zakresie projektowania obiektéw,
pomieszczeh oraz przystosowania stanowisk
pracy dla oséb niepetnosprawnych o specyficz-
nych potrzebach” [18].

Dyskryminacja os6b niepetnosprawnych
w trakcie trwania stosunku pracy

Osoby niepetnosprawne doswiadczajg trud-
nosci nie tylko w fazie poszukiwania zatrudnienia,
ale takze w trakcie trwania stosunku pracy. Jed-
nym z gtéwnych problemdéw jest dyskrymino-
wanie 0sob niepetnosprawnych. Objawia sie ono
réznymi zachowaniami, a wirdd najczestszych
mozna wskaza¢ dystansowanie sie od tej grupy.
Czesto osoby w petni sprawne nie chca wechodzic



w blizsze kontakty z osobami niepetnospraw-
nymi czy udziela¢ im pomocy, nie podejmuja
rozméw, z wyjatkiem sytuacji stuzbowych. Ko-
lejne zachowanie to dewaluowanie, polegajace
na uwypuklaniu i rozgtaszaniu wtasnej opinii
o0 negatywnych cechach tej grupy. Takie praktyki
utrudniaja osobom niepetnosprawnym zaréwno
kontakty spoteczne, jak i proby zatrudnienia. Ko-
lejne grozne zachowanie o podtozu dyskryminagji
to segregacja polegajaca na izolowaniu oséb
niepetnosprawnych od pozostatego spoteczeii-
stwa. Wigzg sie z tym gorsze warunki zycia te]
grupy, pogtebianie poczucia osamotnienia oraz
odczuwanie braku sensu zycia [4].

Bezsprzecznie osoby niepetnosprawne
majg utrudniony dostep do awanséw i czesto
otrzymuja nizsze wynagrodzenie niz w petni
zdrowi pracownicy zatrudnieni na takich samych
stanowiskach [9].

Wyzwania na drodze ku aktywizacji
0s6b niepetnosprawnych

Bez watpienia aktywizacja 0séb niepetno-
sprawnych to wyzwanie dla pafistwa, pracodaw-
cow oraz instytucji zajmujacych sie pomaganiem
tej grupie spotecznej. Z cata pewnoscig duzy
odsetek 0sob niepetnosprawnych moze podjac
zatrudnienie w odpowiednich warunkach.
Oczywiscie izolowanie tej grupy nie jest dobrym
rozwigzaniem [15].

Aktywizacja os6b niepetnosprawnych moze
przebiega¢ w dwojaki sposéb. Pierwszy z nich
to wspieranie ich na otwartym rynku pracy,
a drugi — tworzenie zaktadéw pracy przystoso-
wanych do potrzeb tej grupy (zaktadéw pracy
chronionej), [15].

Naturalnie bardzo waznym krokiem na dro-
dze ku aktywizacji 0séb niepetnosprawnych
jest wspdtpraca z pracodawcami i pokazanie
im korzysci z ich zatrudniania. W gruncie rzeczy
najlepsza forma przekonania pracodawcéw i roz-
Wiania ich obaw jest tworzenie warunkéw, ktére
umozliwityby konfrontacje stereotypdw na temat
0s6b niepetnosprawnych. Z tego wzgledu nalezy
wprowadza¢ rozwigzania zachecajace praco-
dawcéw do korzystania z obecnych instrumen-
tow finansowych przeznaczonych na aktywizacje
o0s6b niepetnosprawnych, a takze promowac
zatrudnianie 0sb nalezacych do tej grupy. Tylko
dzieki bezposredniemu kontaktowi z osobg
niepetnosprawng pracodawca moze pozby¢ sie
swoich obaw, zweryfikowa¢ podejicie i wytwo-
rzony przez siebie jej obraz. Jednym ze sposobow
jest zwiekszenie wiedzy pracodawcéw na temat
dodatkowych korzysci dla firm, ktére po raz
pierwszy zatrudniajg osobe niepetnosprawng.
Takie dziatanie pozwoli na poznanie tej grupy
0s6b, jako dobrych i sumiennych pracownikéw.
Ponadto moze wptynac na obalenie panujacych
stereotypow i zwiekszy¢ odsetek zatrudnianych
0s0b niepetnosprawnych [7].

Kolejny krok to obalenie funkcjonujacych
barier mentalnych, utrudniajacych podjecie pracy
przez osoby nalezace do tej grupy spotecznej.
Tak wiec nalezy zintensyfikowac czestotliwos¢
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prowadzenia kampanii spotecznych promuja-
cych m.in. pracodawcéw zatrudniajacych osoby
niepetnosprawne oraz przedstawiajace te grupe
jako dobrych pracownikéw, posiadajacych wie-
dze i zaangazowanych. Celem tych kampanii
powinna by¢ zmiana wizerunku oséb niepetno-
sprawnych. Ponadto powinny one udwiadomi¢
pracodawcom, a takze innym uczestnikom rynku
pracy potrzebe aktywizacji os6b niepetnospraw-
nych. Dobrym pomystem mogtoby by¢ takze
zorganizowanie przez Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Socjalnej konkursu na Pracodawce
Najbardziej Przychylnego Osobom Niepetno-
sprawnym [19].

Bez watpienia usprawnienia wymaga takze
poradnictwo zawodowe dla 0s6b niepetnospraw-
nych. Przede wszystkim chodzi o profesjonalne
poradnictwo dla tej grupy, ktdre uwzgledni trudng
sytuacje na rynku pracy, mozliwosci i potrzeby
0s6b niepetnosprawnych. Brak wsparcia dla
tych os6b w aspekcie decyzji o zmianie zawodu
oraz pomocy w poszukiwaniu pracy jest zrodtem
pogtebiajacej sie izolacji spotecznej tych oséb.
Niezwykle wazne jest zrozumienie ze strony
doradcy, poznanie oczekiwan, potrzeb, a takze
przezy¢ osoby niepetnosprawnej, stuzenie rada
i pomoca czy podejmowanie prob dopasowania
pracy do mozliwosci zaréwno fizycznych, jak
i psychicznych tej osoby [12].

Na drodze do wiekszej aktywizacji osdb
niepetnosprawnych bardzo wazna jest polityka
spoteczna, ktéra powinna stwarza¢ warunki
do usamodzielniania sie tych oséb, dawac
mozliwosci i warunki efektywnej rehabilitacji.
Ponadto ma ona wyréwnywac szanse osdb
niepetnosprawnych poprzez umozliwianie
aktywnosci zawodowej i spotecznej. Wyrazna
jest potrzeba polityki wspierajacej integracje os6b
niepetnosprawnych z reszta spoteczefistwa oraz
tworzacej instytucje zapewniajace osiagniecie
tego celu [17].

Podsumowanie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze sytu-
acja 0sob niepetnosprawnych na rynku pracy
nie jest zadowalajgca. Przede wszystkim osoby
te dodwiadczaja wielu barier zaréwno w dostepie
do rynku pracy, jak i w trakcie trwania zatrud-
nienia. Bariery te wynikaja w pewnym stopniu
z postaw 0s6b niepetnosprawnych, trudnosci
w pogodzeniu sig ze swymi ograniczeniamii dys-
funkcjami, braku otwarto3ci na zmiany, jednakze
najwieksza role odgrywaja postawy spoteczne.
Przede wszystkim widoczna jest niechec ze strony
pracodawcéw do zatrudniania 0séb niepetno-
sprawnych, a takze postrzeganie tej grupy jako
pracownikéw niewydajnych, niesumiennych,
czesto nieobecnych. Oczywiscie na drodze
ku aktywizacji oséb niepetnosprawnych duza role
odgrywa obalenie mitéw i stereotypow naich te-
mat. Niezbedna jest ponadto polityka spoteczna,
ktora utatwi te] grupie staranie sie o zatrudnienie,
stworzy pakiet korzysci dla pracodawcéw oraz
wyréwna szanse 0sob niepetnosprawnych.
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