15. Doskonalenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i

higieng pracy

15.1. Jakie dzialania nalezy podejmowac¢ w celu
doskonalenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i
higieng pracy?

Jedng z podstawowych witasciwosci kazdego dobrego systemu zarzgdzania
powinna by¢ zdolnos¢ do doskonalenia. Kierunki doskonalenia systemu powinny
by¢ ustalane podczas przegladow systemu zarzadzania przeprowadzanych przez
najwyzsze kierownictwo. Przeglady takie sg integralng czescig systemu
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, a ich podstawowym celem jest
ocena funkcjonowania i skutecznosci wdrozonego systemu zarzadzania. Podczas
przegladu powinny by¢ analizowane wyniki auditow, monitorowania, a takze
dziatan korygujacych i zapobiegawczych. Oceniana powinna by¢ réwniez realizacja

ustanowionych w przedsiebiorstwie celow BHP.

Przeglad systemu zarzadzania BHP moze by¢ przeprowadzony na posiedzeniu
najwyzszego kierownictwa. Oprocz najwyzszego kierownictwa powinni w nim
uczestniczy¢ pracownicy stuzb BHP oraz przedstawiciele pracownikéw. Kazdy

przeglad systemu zarzgdzania powinien zosta¢ udokumentowany.

Ciagte doskonalenie systemu zarzgadzania BHP oznacza¢ moze wprowadzanie
zmian, w celu usprawnienia istniejgcych proceséw zarzgdzania lub wprowadzanie
nowych procesow, dotychczas nierealizowanych, ktére przyczynia sie do
zwiekszenia skutecznosci funkcjonowania systemu. Wszystkie usprawnienia
powinny by¢ wprowadzane na podstawie analizy mocnych i stabych stron
wdrozonego systemu zarzgdzania BHP. Analize takg przeprowadza¢ mozna,
wykorzystujgc wyniki przeprowadzonych auditéw oraz wyniki monitorowania.

Warto jest rowniez siegngé¢ po takie metody, jak:
« analizy kosztéw oraz procesow BHP
* analizy procesow zarzadzania BHP i kosztow ich realizacji

» badanie kultury BHP w przedsiebiorstwie.



Analizy kosztéw oraz proceséw BHP umozliwiajg ocene skutecznosci systemu
zarzgdzania BHP w kategoriach ekonomicznych. Ich wynikiem powinno by¢
okreslenie, czy i w jakim stopniu wdrozenie systemu wptywa na ograniczenie
strat zwigzanych z BHP.

Analizy procesow BHP sg w przedsiebiorstwach przeprowadzane stosunkowo
rzadko. Przes$ledzenie przebiegu tych proceséw moze doprowadzi¢ zaréwno do
ich szybszej i skuteczniejszej realizacji, jak i do ograniczenia zwigzanych z ich
realizacjg kosztow.

Wyniki przeprowadzonych badan kultury BHP mogg dostarcza¢ cennych
informacji o funkcjonowaniu systemu zarzadzania i umozliwiaé
zidentyfikowanie stabych punktow w sposobie zaprojektowania oraz wdrozenia

elementéw systemu, ktére majg znaczacy wptyw na ksztattowanie tej kultury



