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Po wreczeniu Ztotych, Srebrnych i Zielonych Kart Liderw Bezpiecznej Pracy (fot. Damian Stanikowski)

Forum Liderow Bézpiecznej Pracy 2025
w Malborku: technologia, cztowiek
i organizacja w stuzbie bezpieczenstwa

Jak zmienia sie bezpieczenstwo pracy w obliczu nowych tech-
nologii, wyzwan klimatycznych i transformacji spotecznych?
Odpowiedzi na te pytania szukali uczestnicy XXVIIl Forum
Liderow Bezpiecznej Pracy, ktore 13 listopada 2025 r. zgro-
madzito w Malborku przedstawicieli kilkudziesieciu przed-
siebiorstw, ekspertéow Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
- Paristwowego Instytutu Badawczego (CIOP-PIB) oraz gosci
specjalnych. Wydarzeniu towarzyszyta gala wreczenia Ztotych,
Srebrnych i Zielonych Kart — wyréznien dla firm o szczegélnych
osiaggnieciach w ksztattowaniu kultury bhp.

Konferencje otworzyli dyrektorka CIOP-PIB Agnieszka
Szczygielska oraz dyrektor Browaru Elblag nalezacego do Gru-
py Zywiec Michat Nowakowski. Oboje podkreslali znaczenie
wspOlpracy miedzy naukg a przedsiebiorstwami w budowaniu
dojrzalej kultury bezpieczeristwa, zwlaszcza w okresie dynamicz-
nych zmian technologicznych i spolecznych.
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Konferencje otworzyli dyrektorka CIOP-PIB Agnieszka Szczygielska oraz dyrektor Browaru Elblag nalezacego do Grupy

Zywiec Michat Nowakowski (fot. Damian Stanikowski)

Najpilniejsze wyzwania w Srodowisku pracy

Pierwsza sesje poswiecono najpilniejszym wyzwaniom
w §rodowisku pracy — prowadzili ja naukowcy z CIOP-PIB. Jako

pierwsza wystapita dr inz. Dorota Sawicka. Zwrdcita uwage na ro-
snace znaczenie narazenia na mikro- i nanoplastiki — czastki
niewidoczne gotym okiem, obecne zaréwno w powietrzu, jak
i w produkgji przemystowej. Jak wskazala, cho¢ temat przez lata
byt marginalizowany, dzis staje sie jednym z istotniejszych ob-
szar6w oceny ryzyka.

Kolejnym watkiem bylo narazenie na halas ultradzwickowy,
omowione przez dr. inz. Jana Radosza. Prelegent przedstawit wy-
niki szeroko zakrojonych badan CIOP-PIB, ktére pokazuja, ze
ekspozycja na fale powyzej 20 kHz — cho¢ czesto nieslyszalne
— moze prowadzi¢ do pogorszenia stuchu w pasmach wysokich,
a takze wplywa¢ na czas reakcji czy samopoczucie. Wskazal row-
niez na konieczno$¢ rewizji obecnych wartosci dopuszczalnych, co
wpisuje sie¢ w miedzynarodowg dyskusje dotyczacy
aktualizacji norm.

Z kolei dr inz. Anna Dabrowska zaprezentowa-
ta doswiadczenia z projektowania nowoczesnych
srodkéw ochrony osobistej, zapobiegajacych prze-
grzaniu organizmu i poprawiajgcych widzialnosé¢
pracownikéw. W dobie ocieplajacego si¢ klimatu
i coraz czestszych fal upaléw rozwijane w CIOP-PIB
systemy chlodzace, oparte na pomiarze wskazni-
ka WBGT w czasie rzeczywistym, stajg sie jednym
z najbardziej przelomowych rozwigzan ostatnich
lat. Prelegentka oméwita takze innowacyjne kami-
zelki ostrzegawcze wyposazone w aktywne systemy
LED, zwiekszajace widoczno$¢ w trudnych warun-
kach terenowych i pogodowych.

Ostatni referat sesji, autorstwa dr Agnieszki Ga-
jek, dotyczyl powaznych awarii w zakltadach che-
micznych. Ekspertka przypomniata najbardziej
tragiczne w skutkach incydenty — od Flixborough
po Bhopal — a takze wskazala, jak zmieniaja si¢
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0 zagrozeniu hatasem ultradZzwigkowym opowiedziat Jan Radosz (fot. Damian Stanikowski)

wspOlczesne narzedzia identyfikacji i oceny ryzyka w erze prze-
mystu 5.0. Rosngce wykorzystanie inteligentnych kamer i syste-
méw analitycznych wspieranych sztuczna inteligencjg otwiera
nowe mozliwo$ci monitorowania zagrozen, ale wymaga réwniez
podniesienia kompetencji operatoréw i stuzb utrzymania ruchu.

Dobre praktyki — technologia, ludzie i wspotpraca

Druga sesja byta przegladem wdrozen i projektéw realizo-
wanych przez cztonkéw Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy.
Spektrum prezentacji pokazato, jak ré6znorodne sg Sciezki do-
chodzenia do dojrzatej kultury bezpieczenistwa.

Matgorzata Furtak (Santander Bank Polska) oméwita program
budowania kultury zdrowego i bezpiecznego $rodowiska pracy,
oparty na czterech filarach: zdrowiu fizycznym, psychicznym, er-
gonomii i $wiadomym stylu zycia. Przedstawione dzialania — od
diagnozy potrzeb pracownikéw, przez inicjatywy wellbeingowe,
po wzmacnianie przywddztwa empatycznego — pokazuja, ze
takze organizacje ustugowe mierzg sie dzi$ z takimi wyzwaniami,
jak przecigzenie, wypalenie i problemy psychospoleczne.

Z kolei Pawet Monika (GAZ-SYSTEM) przedstawit wielowy-
miarowg kampanie ,,Uwaga na zdrowie”, 1aczaca edukacje, pro-
filaktyke i wzmacnianie nawykoéw zdrowotnych. Zwrécit uwage,
ze skuteczna komunikacja w zakresie zdrowia wymaga zar6wno
rzetelnych tresci, jak i angazowania pracownikéw, np. poprzez
konkursy czy dzialania integracyjne.

Danuta Wiss (Polskie Sieci Elektroenergetyczne) skupita si¢
na budowaniu kultury HSEQ w relacji z wykonawcami. Coraz
wieksza ztozonos¢ projektéw infrastrukturalnych wymaga od
operatora systemu przesylowego nie tylko dostosowania norm,
lecz takze wdrazania przejrzystych standardéw dla firm podwy-
konawczych. Przedstawiony model raportowania zdarzen, anali-
za RCA, program Safety Leadership czy stosowanie taryfikatora
kar tworzg ramy, ktére wzmacniajg odpowiedzialno$¢ wszystkich
uczestnikow procesu inwestycyjnego.

Wysoka warto$¢ merytoryczng miat réwniez referat Krzyszto-
fa Rybki (Veolia), prezentujacy inteligentny kontroler ostrzegaw-
czy — system wykorzystujacy czujniki i sygnalizacje wibracyjna
do wykrywania obecnosci pracownikéw w obszarze pracy ma-
szyn. Dzigki trzem strefom bezpieczenistwa i mozliwosci doposa-
zenia pracownikéw w czujniki osobiste rozwiazanie to znaczaco
ogranicza ryzyko wypadkéw z udziatem ludzi.

Nowoczesne technologie w zarzadzaniu bhp zaprezento-
wat réwniez Lukasz Wenderski (3M Wroctaw), przedstawiajac
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Wystapienie Anny Dabrowskiej byto poswiecone nowoczesnym srodkom ochrony osobistej
(fot. Damian Stanikowski)

kompleksowe zastosowanie sztucznej inteligencji i VR w szko-
leniach, ergonomii i nadzorze nad magazynami. Wirtualne
symulacje zagrozen, analiza ruchéw pracownikéw i systemy
kamer wspomagane algorytmami Al pokazuja, jak duzy po-
tencjal drzemie w integracji technologii z codzienng praktyka
bezpieczenstwa.

Pawet Grygier i Daria Siwiiska (Delpharm Poznan) oméwi-
li natomiast program ,,Bezpieczna Fabryka”, skoncentrowany
na redukgji incydentéw poprzez systematyczne wzmacnianie po-
staw, obserwacje behawioralne i angazowanie kadry kierowniczej.

Duze zainteresowanie wzbudzita prezentacja Adama Jawor-
skiego i Jacka Ciuliniskiego (PERN), dotyczaca elektronicznego
systemu e-polecen, ktéry pozwala na pelna cyfryzacje nadzoru
nad pracami szczegélnie niebezpiecznymi. System obejmuje
m.in. rejestr uprawnien, lokalizacje GPS, archiwizacje doku-
ment6w, ocene ryzyka oraz biezacg komunikacje z wykonawca.
To przyktad rozwiazania, ktére znaczaco podnosi transparent-
nos¢ i szybkos¢ reakeji w sytuacjach wymagajacych precyzyjnych
dziatan.

Cztowiek w centrum bezpieczenstwa —
psychospoteczne i kompetencyjne wyzwania

Trzecia sesja byla poswiecona czlowiekowi i zmieniaja-
cemu sie rynkowi pracy. Szymon Warszawski przedstawit

Uczestnicy Forum (fot. Damian Stanikowski)
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Ztote Karty Lideréw Bezpiecznej Pracy

3. Regionalna Baza Logistyczna Krakéw — Rejonowe Warsztaty
Techniczne w Zurawicy

Avon Operations Polska Sp. z o.0.

Delpharm Poznari S.A.

ENEA Bioenergia Sp. z o.0.

ENEA Elektrownia Polaniec S.A.

Faraone Poland Sp. z o.0.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Pulawy” S.A.

Grupa Kapitatowa Polimex-Mostostal

Grupa Zywiec Sp. z 0.0. Browar w Elblagu

Huta Bankowa Sp. z o.0.

[tawskie Przedsi¢biorstwo Budowlane ,,IPB” Sp. z o.0.
Jabil Poland Sp. z o.o.

Kimball Electronics Poland Sp. z o.o.

Operator Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A.
ORLEN SA.

ORLEN Termika S.A.

ORLEN S.A. Zesp6t Oddziatéw PGNiG

PGE Go6rnictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. — Oddziat
Elektrownia Belchatéw

Samodzielny Publiczny ZOZ — Zespét Zaktadow

Srebrne Karty Lideréw Bezpiecznej Pracy

DELL Products Poland Sp. z o.0.

LYRECO Polska S.A.

PORTA KMIPOLAND S.A.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Sp. z 0.0 w Rybniku
QEMETICA SA.

Siemens Healthcare Sp. z o.0.

Wytwornia Sprzetu Komunikacyjnego ,,PZL-Swidnik” S.A.

Zielone Karty Lideréow Bezpiecznej Pracy

KION Business Services Polska Sp. z o.0.
Merck Business Solutions Europe Sp. z o.0.
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

Seka S.A.

White Drive Motors & Steering Sp. z 0.0.
Urzad Miejski w Dabrowie Gérniczej

Nowi cztonkowie Forum Liderow
Bezpiecznej Pracy

ENEA SA.

Essity Operations Poland Sp. z o.0.
FIEGE E-Com West Sp. z o.0.

FIEGE E-Com North Sp. z 0.0.
Johnson Electric Poland Sp. z o.0.
Perfectdoor Sp. z o.0.

Selena Industrial Technologies Sp. z o.0.
Veolia Energia Warszawa S.A.

VICIM Poland Sp. z o.o.

VIRIBUS Sp. z o.0.

wyniki badan dotyczacych dobrostanu mlodych pracownikéw.
Pokolenie Z — jak wskazal — oczekuje réwnowagi, autentyczno-
§ci, partnerskich relacji i poczucia wptywu. Jednoczesnie jest
najbardziej narazone na przeciazenie informacyjne, wysokie
wymagania oraz brak wsparcia spolecznego w srodowisku pracy.
Model DITTO (ang. diversity, individualism, teamwork, technology,
organisational support) przedstawiono jako praktyczne narzedzie
do projektowania miejsc pracy w sposéb odpowiadajacy na
te potrzeby.

Z kolei dr Karolina Pawlowska-Cyprysiak oméwila zrézni-
cowanie kompetendji cyfrowych w populacji pracownikéw — od
mtlodych dorostych, przez osoby 50+, po osoby z niepetnospraw-
no$ciami. Wyniki licznych badan CIOP-PIB pokazuja, ze niski
poziom kompetencji cyfrowych staje si¢ jednym z kluczowych
czynnikéw ryzyka psychospolecznego. U wielu pracownikéw
prowadzi to do poczucia przecigzenia, izolacji, braku pewnosci
siebie czy leku przed technologia. Prelegentka zwrdcita uwage
na koniecznos¢ dostosowania programéw szkoleniowych — krét-
kich, praktycznych, pozbawionych oceniania i mocno osadzo-
nych w rzeczywistych zadaniach.

Te sesj¢ zakonczylo wystapienie Michata Nowakowskiego
dotyczace dzialalnosci Grupy Zywiec oraz Browaru w Elblagu
(gospodarza wydarzenia) w zakresie prewencji wypadkowej, roz-
wijania kultury bezpieczenstwa i angazowania zespotéw pracow-
niczych w inicjatywy prozdrowotne.

Gala - Swieto najlepszych praktyk

Wieczorem odbyla sie uroczysta gala, podczas ktérej wreczo-
no Zlote, Srebrne i Zielone Karty Lider6w Bezpiecznej Pracy
oraz przyjeto nowych czlonkéw Forum. Wsr6d wyréznionych
znalazly sie przedsiebiorstwa z wielu branz — od chemicznej
i energetycznej, przez produkcyjna, po jednostki administracji
publicznej.

Obecnos¢ gosci honorowych — dyrektora Departamentu Prawa
Pracy MRPiPS dr. hab. Krzysztofa Stefariskiego oraz Okregowego
Inspektora Pracy w Olsztynie Jarostawa Kowalczyka — podkreslita
wage wydarzenia dla krajowego systemu prewencji.

Drugi dzien konferencji minat pod znakiem wizyty technicz-
nej w Browarze Elblag.

Bezpieczenstwo przysztosci — wspélne wnioski

Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy 2025 pokazato, ze przy-
szlo§¢ bhp wymaga integracji trzech obszaréw: technologii, kom-
petengji i kultury organizacyjnej. Coraz bardziej zaawansowane
inteligentne systemy wspomagaja monitorowanie zagrozen, ale
nie zastapia dobrze przeszkolonego i $wiadomego zagrozen pra-
cownika. Nowe generacje zatrudnionych oczekujg srodowiska
pracy, ktore wspiera zdrowie psychiczne i fizyczne, jest elastyczne
i otwarte na dialog. Z kolei organizacje — aby sprosta¢ wyzwa-
niom transformacji technologicznej i klimatycznej — musza in-
westowa¢ w kompetencje cyfrowe, wspotprace miedzyoddzialows
i odpowiedzialno$¢ wykonawcow.

Tegoroczna edycja Forum potwierdzila, ze bezpieczenstwo
pracy staje sie jednym z kluczowych elementdéw strategii rozwo-
ju przedsigbiorstw. A Malbork — na dwa listopadowe dni — po-
nownie stal sie miejscem, w ktérym acza sie perspektywy nauki,
biznesu i administracji, tworzac wsp6lng wizje bezpiecznej pracy
na nadchodzace lata.

Kamil Jach



