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HSEQ leadership, wspotpraca z wykonawcami
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| Safety moment HSEQ [HS-W]

Zdarzenie
Data zdarzenia

Kwalifikacja zdarzenia

Opis zdarzenia

Przyczyna bezposrednia

Prawdopodobne
przyczyny posrednie

PSE Polskie Sieci

Elektroenergetyczne

Wypadek przy pracy, ze skutkiem nagtego zatrzymania krazenia

XXX
AC — ze szkodg dla cziowieka (L-A2)

W trakcie prac zwigzanych z pomiarem napie¢ razenia, doszto do porazenia pragdem pracownika
wykonawcy. W wyniku porazenia doszio do nagtego zatrzymania krazenia. Swiadek zdarzenia
(pracownik wykonawcy) natychmiast poinformowat o zdarzeniu pracownikéw, ktérzy niezwitocznie
przystgpili do udzielenia pierwszej pomocy przedmedycznej, wykorzystujgc defibrylator zewnetrzny
AED, bedacy na wyposazeniu stacji. Natychmiast wezwano pogotowie ratunkowe. Na teren staciji
przybyty stuzby ratunkowe: pogotowie, policja, straz pozarna. Do czasu przyjazdu i przekazania
akcji ratunkowej stuzbom ratowniczym pracownicy prowadzili dziatania zwigzane z
resuscytacja krazeniowo-oddechowg [RKO] z wykorzystaniem AED.

Dotkniecie gotg reka nieizolowanego przewodu sondy znajdujgcego sie pod napieciem.

1. Pracownicy stosowali niesprawny technicznie sprzet do wykonywania pomiaréw (uszkodzona
izolacja na przewodzie sondy w dwdch miejscach).

2. Niestosowanie wymaganych srodkow ochrony indywidualnej podczas ingerowania w uktad

pomiarowy.

Pracownicy ztamali przepisy BHP oraz postanowienia instrukcji organizacji bezpiecznej pracy.

Zespot nie przestrzegat warunkow bezpiecznej pracy okreslonych w poleceniu wykonania pracy

pkt 9. Inne - brak zgtoszenia do dopuszczajgcego i koordynujgcego w celu zamkniecia

uziemnikow statych na czas naprawy uktadu pomiarowego.
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Zdarzenia rzeczywiste




| Zasady ratujgce zycie

Zachowuj odlegtosci
bezpieczne

Stosuj odziez i obuwie
robocze oraz SOI

PSE Polskie Sieci

Elektroenergetyczne

POLECENIE

oooo< <<

Przestrzegaj polecenia
na prace i stosuj
listy kontrolne

e »

Prowadz
bezpiecznie

O

Pracujgc na wysokosci
zabezpiecz siebie i narzedzia
przed upadkiem

BHHSEQ

Health Safety Environment Quality

Przestrzegaj bezpiecznej
organizacji pracy

N

Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy
tel. +48 22 242 12 12, email: hseg@pse.pl

Reaguj i zgtaszaj
sytuacje niebezpieczne
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Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE)

sg spotkg nalezgcg do Skarbu Panstwa, o szczegdlnym znaczeniu
dla polskiej gospodarki. Zakres jej odpowiedzialnosci okreslony jest
w ustawie Prawo energetyczne. —
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« Operatora Systemu Przesytlowego (OSP) na terenie RP, odpowiedzialnego za
realizacje zadan okreslonych w regulacjach krajowych i UE.

« Wiasciciela infrastruktury przesytowej na obszarze RP.

« Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE) odpowiedzialnego za zarzadzanie i
administrowanie centralnym systemem informacji rynku energii oraz przetwarzanie
zgromadzonych w nim informacji na potrzeby realizacji proceséw rynku energii
elektryczne,.

+ Czlonka Europejskiego Stowarzyszenia Operatoréow Systemow Przesytowych -
ENTSO-E oraz regionalnej inicjatywy TSO Security Cooperation (TSC)

PSE funkcjonujg w trzech europejskich regionach wyznaczania zdolnosci przesytowych
(CCR): Core, Baltic, Hansa.
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| Jak dziatamy
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© Przedmiot dziatalnosci:
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PSE swiadczg ustugi przesytania energii elektrycznej przy zachowaniu
wymaganych kryteridw bezpieczenstwa pracy krajowego systemu
elektroenergetycznego (KSE).

7S]
\ |

3
B \l
= =
m‘\\v .’:‘ >
l!,
/i
] {

AT
&.

O

o [naiva

© Zadania spotki:

~
P
S

A,

« zapewnienie bezpiecznej i ekonomicznej pracy krajowego systemu
elektroenergetycznego, jako czesci wspdlnego, europejskiego
systemu elektroenergetycznego, z uwzglednieniem wymogow pracy
synchronicznej i potgczen niesynchronicznych
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- zapewnienie niezbednego rozwoju krajowej sieci przesytowej
oraz pofgczen transgranicznych

« udostepnianie na zasadach rynkowych zdolnosci przesytlowych
do realizacji wymiany transgranicznej

« zapewnienie infrastruktury technicznej niezbednej dla dziatania
rynku energii elektrycznej i jego rozwoju.
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| Infrastruktura przesytowa
KDM

KrajowaDyspozycja
Mocy — punkt
podstawowy i rezerwowy.

e

Jednostek obszarowych

5 zajmujacych sie utrzymaniem
oraz kierowaniem ruchem
sieci linii NN.

Wiasciciel 311 linii w eksploatacji
o tacznej dtugosci 16 601 km,
w tym:

140 linii 400 kV, 9416 km
171 linii 220 kV, 7183 km

Podmorskie potaczenie

~—~~—"— 450 kV DC (prad staty)
N N i
—~—~__ Polska- SZ.W?Cja o
—~_—~_ - 0 catkowitej dtugosci
254 km (z czego 127 km

nalezy do PSE).

Polaczenia synchroniczne Potaczenie z Litwa
400 kV, asynchroniczne

z wykorzystaniem wstawki
pradu statego B2B.

stacji najwyzszych
napie¢ (NN).

400 kV z systemem niemieckim,

400 kV i 220 kV z systemem czeskim,
400 kV z systemem stowackim,

400 kV z systemem ukrainskim. Stan na 31.12.2024 r.
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Inwestycje zaplanowane | realizowane do 2037 r. wtgcznie

Sieciowe zadania inwestycyjne

Przyrost dtugosci torow linii 400 kV
5 2 9 5 km

Przyrost dtugosci liniit HYDC

1615

Stacje elektroenergetyczne

31nowych 110 modernizowanych

Biezgca wartosc¢ naktadow inwestycyjnych
66,31 miaz

Dziatalnos¢ inwestycyjna
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https://www.pse.pl/obszary-dzialalnosci/krajowy-system-elektroenergetyczny/plan-sieci-elektroenergetycznej-najwyzszych-napiec/planowana

| Rola PSE w sektorze elektroenergetycznym
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Wytwarzanie Przesyt Dystrybucja Odbiorcy koncowi

Przesytanie energii elektrycznej
Bilansowanie i zarzgdzanie pracg KSE

Zarzgdzanie majgtkiem sieciowym i utrzymanie
go w nalezytym stanie technicznym

Zarzgdzanie potgczeniami miedzysystemowymi

Modernizacja i rozwdj sieci przesytowe;j

Wspétpraca z zagranicznymi OSP w celu zapewnienia
bezpiecznej pracy systemow potgczonych

PSE Polskie Sieci Rola PSE

Elektroenergetyczne



| Energetyczny Kompas — kieruj sie na zielong energie!

PSE sg autorem bezptatnej aplikacji, ktéra zacheca do odpowiedzialnego
korzystania z energii elektryczne,.

Energetyczny Kompas:

« informuje o energetycznych godzinach szczytu,

» pokazuje z jakich zrédet pochodzi energia elektryczna w Polsce,

» pozwala planowac zuzycie prgdu w taki sposob, by w jak najwiekszym
stopniu wykorzysta¢ energie produkowang przez OZE.

Stosujgc sie do alertow Energetycznego Kompasu kazdy z nas wspiera
prace krajowego systemu elektroenergetycznego i pomaga w walce ze

zmianami klimatu. POBIERZ Z e b
® Google Play @& App Store

Wiecej na: www.energetycznykompas.pl o0 O
: I
EI;-%.. [=]
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http://www.energetycznykompas.pl/

| Certyfikaty, Swiadectwa | wyrdznienia

Certyfikat zintegrowanego systemu zarzgdzania
srodowiskowego oraz bezpieczenstwem i higiena pracy
PN-EN I1SO 14001:2015-09, PN-1SO 45001:2024-02

Certyfikatu Systemu Zarzgdzania Ciagtoscia Dziatania
PN-EN ISO 22301:2019

Certyfikat Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem

Informacji PN-EN ISO/IEC 27001:2017-06
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Odpowiedzialnego
Biznesu
XVII Ranking
Odpowiedzialnych

Laureat listkow CSR \

»Polityki”

+ Bialy listek ESG 2023
»  Zloty listek 2022

» Zloty listek 2021

» Zioty listek 2020

» Zioty listek 2019

* Srebrny listek 2018

» Zioty listek 2017
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Prezentacja korporacyjna
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Jednostki certyfikujgce uznajg jakosc¢ prac PSE

CERTYFIKAT

Nr BS - 39/5/2024
Potwierdza sie, 2e:
Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin-Jeziorna
(lokalizacje objete certyfikacja wymienione w zataczniku do certyfikatu)

spetnia wymagania

PN-EN ISO 45001:2024-02 i PN-EN 1SO 14001:2015-09
wnastspujacym zakresie:

prowadzenie ruchu sieciowego w systemie przesytowym
elektroenergetycznym, zapewnienie biezacego i dtugookresowego
bezpieczenstwa funkcjonowania systemu przesytowego,
eksploatacja, konserwacja, remonty i rozbudowa sieci przesytowej,
prowadzenie centralnego mechanizmu bilansowania handlowego
na co dowodu dostarczyt audit przeprowadzony przez Poiskie Centrum Badan i Certyfikacji SA.

Certyfikat pozostaje w mocy pod warunkiem
przestrzegania przez Organizacjg wymagan powyzszych norm.

Okres waznoéci certyfikatu:

od 24.07.2024 do 23.07.2021

[T e I
i &
PrezesZ

Wydany na pocstawie umowy nr 3304/E5/4/2024
Dot decyz) o certyfikaci: 24.06.2024

Cenyfikat opatrzony podpizem kwaldikowanyr.
Warzawa, 24,06 2024 7.

Building

{IQNET

tegether

Certificate

PCBC has issued an IOMNET recognized certificate that the organization:

Polskie Sieci Elektroenergetyczne SA.

ul. Warszawska 165, 05-520 Konstancin-Jteziorna, Poland
icertified locations Listed in the Annex to the certificats)

has implemented and maintains an
Integrated Management System
for the following scope:

providing the operation of the transmission system,
ensuring the current and long-term safety of the transmission system operation,
providing mair 3 ition and ion of the ission nebwork,
maintaining the central balancing mechanism

which fulfils the requirements of the following standards:

PN-EN ISO 45001:2024-02 and PN-EN I1SO 14001:2015-09

Issued on:  24.07.2024
Expires on:  23.07.2027

Registration Number: PL - BS - 39/5/2024
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POLITYKA ZINTEGROWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
SRODOWISKOWEGO ORAZ BEZPIECZENSTWEM | HIGIENA PRACY

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spdtka Akcyjna (PSE) sg operatorem elektroenergetycznego systemu
przesylowego na obszarze Rzeczypospolite] Polskiej. Spotka w zakresie swoich ustawowych obowigzkéw
odpowiada za przesylanie energii elekirycznej, bilansowanie systemu elektroenergetycznego oraz utrzymanie
i rozwgj infrastrukiury sieciowej wraz z polgczeniami transgranicznymi.

Prowadzgc swojq dziatalnoéé zgodnie z zasadami ZréwnowaZonego Rozwoju, PSE dazg do tego, aby godzié
niezawodng i efektywng prace systemu elektroenergetycznego oraz jego rozwdj z poszanowaniem Srodowiska
naturalnego i interesu spolecznego, a takZe z przeciwdziataniem zmianom klimatu. Szezegding naszg troskg
Jest zapewnienie bezpieczernstwa pracownikéw, gosci zewngtrznych oraz personelu firm wykonawczych Spolki.
Na potrzeby realizacji powy2szych celéw PSE zobowigzuja sie do:

® zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawadowym oraz zanieczyszczeniom srodowiska,

®= cigglego daZenia do poprawy stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony przeciwpoZarowej oraz
ochrony iska, m.in. poprzez identyfikacje zagroZen, eliminowanie zagrozen i zmniejszanie ryzyka
dotyczgcego bezpieczerstwa i higieny pracy oraz srodowiska,

® monitorowania Srodowiska pracy w aspekcie bezpieczefisiwa pracy oraz Srodowiska naturalnego,

= spelnienia wymagan przepiséw prawnych oraz innych dotyczacych Spétki,

® analizewania wplywu dziatalnodci Spotki na klimat oraz zmian klimatu na PSE,

®" podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, uwzgledniania ich roli, a takze angazowania ich do dziatan
na rzecz poprawy bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska,

® zapewnienia konsultowania i uczestniciwa pracownikow,

= cigglego doskonalenia zintegrowanego systemu zarzadzania,

® rozwoju i modemizacji infrastrukiury sieciowej w sposdb zapewniajgcy bezpieczeristwo wykonywania
prac, poszanowanie krajobrazu, terendw chronionych oraz obszaréw o szczegdinych wartosciach
przyrodniczych

Zarzad PSE zobowigzuje sig do zapewnienia zasobow ludzkich, finansowych, technicznych i organizacyjnych,
niezbednych do realizacji niniejszej Polityki. Zarzad PSE zobowigzuje takze wszystkich pracownikéw Spélki do
przestrzegania wymagan i podejmowania dziatari w celu cigglego doskenalenia Zintegrowanego Sysiemu
Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczeristwem i Higieng Pracy.

Elektronicznie podpisany
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Polskie Centrum Badan | CertylIkacii SA. FT Sy — e p———

W 2024 roku uzyskaliS§my nowe certyfikaty potwierdzajgce spetnienie przez PSE wymagan
norm PN-EN 1SO14001:2015 i PN-ISO 45001:2024.

S e= Polskie Sieci Certyfikaty zgodnosci
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| Kultura bezpieczenstwa HSEQ
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| Nasze paradygmaty: Widzisz? Reagu,.

|. Zasada zatrzymania pracy Stop work policy
Il. Zasada zwigzana z kulturg nieobwiniania No blame culture

lll. Zasada zaangazowania wszystkich Engagement of all
| |e®
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| Zgtaszanie obserwacji i zagrozen

1

Spis tresci

Rozdziat 1.
Rozdzial 2.
Rozdzial 3.
Rozdzial 4.
Rozdzial 5.

POStanowienia 0goINe.. ... s e e e e e e 3
OdpowiedzialNoSE | UPraWnIENIa ... i csase s srass s ee s sssasss e s e s s ssns e s e assansnsns 5
OpiS POSIEPOWANIA.....cccicc i e e e seassa s e ba bbb an e et as e b samaa s nan b aia 5
Postepowanie W SYtUAC)i WYPAAKU.........ccciiieiimiiic s sms s s e s s s s s s e s sasne s snes 6
PoStanowienia KONCOWE .........c.cuuiieiiies st ss s mas s sass s smas amsssns esse s am s e sasasasensnsensnasans 11

Spis zatacznikéw

Zatgcznik nr 1
Zatacznik nr 2
Zatgcznik nr 3
Zatacznik nr 4
Zatgcznik nr 5
Zatgcznik nr 6
Zatagcznik nr 7
Zatgcznik nr 8
Zatgeznik nr 9
Zatgcznik nr 10
Zatgcznik nr 11
Zatgcznik nr 12
Zatgcznik nr 13
Zatgcznik nr 14

Wzér karty obserwacji HSEQ

Wzor rejestru obserwacji HSEQ

Wzér raportu ze zdarzenia

Wzér analizy Zrédiowej RCA

Wzor alertu HSEQ

Wzér zgtoszenia

Wzér zarzadzenia powotujgcego zespdt powypadkowy
Wzér wyjasnienia/ oSwiadczenia/ informacji o zdarzeniu
Wzér o$wiadczenia o trzezwosci

Wzér protokotu wypadku przy pracy

Wzér wniosku o skompletowanie dokumentacji

Wzér wniosku do ZUS

Wzér karty wypadku w drodze do pracy lub z pracy
Wzér karty wypadku
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Zatwierdzona:

i Elekironicini podpisany
x Wiss Danuta 53 i 5 s iese

#0100

Dyrektor Bura Zarrgdzania Srodowskiern Pracy

Obowiazuje od: 05.02.2024 r.

Nazwa Instrukcja zgtaszania zdarzen i zagrozen
w srodowisku pracy

Polskie Sieci
Elektroenergetyczne

Instrukcja zgtaszania zdarzen i zagrozeh w srodowisku pracy

Wiagciciel Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy
Numear 39.003.BHA/2024
Przedmiot okreélenle zasad postepowania w przypadku stwierdzenia zagroZenia lub

zdarzef w migjscu wykonywania pracy, w tym zasad dokumentowania
Irybu monitorowania $rodowiska pracy




| Obserwacje srodowiska pracy

P O S Pozytywna obserwacja zwigzana z dobrymi praktykami
stuzgcymi poprawie warunkoéw pracy

U C Unsafe Condition — warunki pracy, ktore roznig sie od stanu
przyjetego jako bezpieczny, co moze doprowadzi¢ do wypadku

Unsafe Act — dziatanie, ktore odbiega od ogdlnie uznawanego
U A bezpiecznego sposobu wykonywania pracy, co zwieksza
prawdopodobienstwo wystgpienia wypadku

N M Near Miss — zdarzenie rzeczywiste, potencjalnie wypadkowe,
w wyniku ktorego nie doszto do szkody

AC Accident — jest to zdarzenie rzeczywiste, wypadkowe,
powodujgce szkode

— Polskie Sieci , : - S :
rSce Elektroenergetyczne Instrukcja zgtaszania zdarzen i zagrozen w srodowisku pracy




Instrukcja zgtaszania zdarzen i zagroZzen w srodowisku pracy

1. Szczegolowy opis zdarzenia

T
CO sig stalo? (z zachowaniem . {...)
chronologii zdarzenia) i

| Raport ze zdarzenia HSEQ

Instrukcja zgtaszania zdarzen i zagrozen w srodowisku pracy

Zdarzenia rzeczywiste NM 1 AC oraz
wybrane zdarzenia potencjalne o
wysokim priorytecie analizowane sg
przez pracownikow PSE oraz osoby
odpowiedzialne za obszar, ktorego e
dotyczy obserwacja. raport

Zatacznik nr 3 Wzdér raportu ze zdarzenia

Raport ze zdarzenianr .../ ... [ ...
nr kolejny raportwwydzialirok

Data i czas zdarzenia

Miejsce zdarzenia

ponowane dziatania zapobiegawcze

PSE Wykonawca/Podwykonawca Strona trzecia

Raporty odpowiednio
dokumentujemy. Wstepny raport ze
zdarzenia wykorzystywany jest m.in.

Wlasciwe proszs zaznaczyc znakiam X~ w poiy tabeli

, rowadzenie dziatafi*
na pOtrZG by pOStQ powa N Czlowiek Srodowisko Sprzet / infrastruktura
dk h, zd 1 0
wypadkowych, zdarzen o
systemowych, dokumentowania =
, , Wypadek przy pracy: ZanieczysZczenie Zdarzenie w ruchu
zdarzen u wykonawcow. $rodomiske drogowym:
lekki Fniszczenie Srodowiska wypadek drogowy
cieZki Inne kolizja
Wypadek zbiorowy stuczka | [ e
Wypadek smiertelny Zniszczenie sprzetu 21 podpis osoby sporzadzajace] raport
Zdarzenie ze szkoda dla
spregtu, bez szkody dia
pracownika

Elektroenergetyczne

Wiasciwe prosze zaznaczyc znakiem X7 w polu ftabell



Zatacznik nr 4 Wzér analizy zrodiowej RCA
AnalizaRCAnr .../ ... f...

| Analiza RCA il e

Zdarzenia rzeczywiste NM i AC oraz wybrane ::;w::L,z. —_—

zdarzenia potencjalne o wysokim priorytecie e

analizujemy w poszukiwaniu przyczyn zrodtowych, | eiede e b AC s comeica] iy e 9 mefryoy Zagrosed
Analiza RCA (root causes analizys), wskazuje araiey RCA | ey

przyczyny bezposrednich oraz przyczyn Roa (orondaeyanaley

poéredr“e, wraz Z krytyczn a éC|ezka Opis zdarzenia | Dlaczego 1 Dlaczego 2 Dlaczego 3 Dlaczego 4 Dlaczego 5

Analiza RCA przeprowadzana jest wspolnie przez
zespot sktadajgcy sie co najmniegj z:

.2
=
1]
M~
o

B

-l

=
=4

o]

« przedstawiciel PSE,

Lp. Wskazanie sciezki Rekomendacje Termin na Osoba
. przedstawiciel jednostki, w ktérej miato miejsce e eI | Tekomendaci | *wprowadasnie
zdarzenie, -
3.
o przedStaWICIe| Jed nOStk| Za rzadzajacej ﬁoﬁisl;?gg;kr:lirytvcznm w jednym zdaniu]
majgtkiem, ktorego dotyczy zdarzenie. R e T -
ostk
BEH

—S = Folskie Sieci Raportowanie

Elektroenergetyczne

Data | podpls osoby zatwierdzajgee] analize RCA



| Alert HSEQ — wyciggamy lekcje ze zdarzen

Zalacznik nr 5 Wzoér alertu HSEQ
ALERT HSEQ
Wyn i ki an al izy Z d arze n i a O raz :::ﬁ:'::: [Skrécony opis zdarzenia, np. upadek z wysokosci]
. ” ” zdarzenia [Mp. AC ze szkodg dia czlowieka]
wskazania przyczyn zrodtowych

opisujemy w alercie HSEQ.
Alert HSEQ publikujemy w o e

Nr alertu HSEQ
[EHMwydziakinrirok]

[poziom ryzyka wg matrycy Data alertu HSEQ
zagrozen, np. D3] [RRFR-MM-00)

wewnetrznym intranecie oraz
wysytamy do wykonawcow.

Przyczyna bezposgrednie:
Przyczyny [.]

zdarzenia . .
Przyczyny posrednie:
[]
Rekomendacje
(lekeje ze
zdarzen)

| Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy

Zasada zatrzymania pracy / STOP WORK POLICY
POISkle Slecl - W razie gdy warunki pracy nie odpowiadaja preapisom bazpieczanstwa i higieny pracy i stwarzajg bazposradnia zagrozenia dla zdrowia
= Raportowanie i | '

lub zycia pracownika albo gdy wykonywana przez niego graca grozi takim niebezpieczenstwem innym csobom, pracownik ma prawo
powslrzymac sie od wykonywania pracy, zawiadamiajac o lym niezwlocznie przebozonega.

Elektroenergetyczne




| Standardy HSEQ dla wykonawcow

— Polskie Sieci
PS: Elektroenergetyczne




— Polskie Sieci
FJ Elektroenergetyczne

| Klauzule umowne HSEQ — B

Wytyczne HSEQ zamerd;i’mf 7'/ Wiodzimierz Mucha
© Wytyczne dla wykonawcow realizujgcych prace cooviengeca. SO
na rzecz PSE w zakresie systemu zarzgdzania rm———

bezpieczenstwem 1 higieng pracy, przepisami
ochrony przeciwpozarowej, ochrony srodowiska

oraz jakOéCi. Nazwa Wytyczne dla Wykonawcow realizujacych prace
narzecz PSE S.A. w zakresie systemu zarzadzania
bezpieczenstwem i higiena pracy, przepisami
ochrony przeciwpozarowej, ochrony srodowiska

Standard prac dla Wykonawcéw udostepniamy na orazlakose
stronie https://www.pse.pl/dokumenty w zaktadce
dokumenty: Standardy HSEQ
—:n:'&:'-ciel :Ema Srodowiskiem Pracy
przedmioct Wirnagania  dla Wikonawoow  umdw  zwigzane  z zamadzaniem

Srodoweskiem pracy oraz bezpiecena realizaci umaw

Opracowano
Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy

Wiss Danuta 2505 e
P — e e

— S = Polskie Sieci Wspotpraca

Elektroenergetyczne Bataipodpis


https://www.pse.pl/dokumenty

UZywanie niesprawnych fechnicznie, z widocznymi uszkodzeniami
12 stwarzajacymi zagroZenie dla uZytkowania, lub niekompletnych urzadzen 1.000.00
| araz urzadzen bez waznych badan technicznych: T
dotyczy urzadzen elekirycznych, elektronarzedzi, maszyn i pojazdow.
Inne razgce naruszenie przepisdw bhp., ochrony ppoz. i ochrony
Srodowiska przy czym pod pojeciem tym nalezy rozumiec kazde dziatanie
konawcy lub osob, z ktorych pomocg Wykonawca
ZALACZN'K NR... DO UMOWY NR [.] nuje, jak réwniez osob, kidrym wykonanie
:1za, sprzeczne z prawem, kidre: 200000
. TARYFIKATOR KAR ZA STWIERDZONY PRZYPADEK NARUSZENIA PRZEZ to lub mogto doprowadzi¢ do powstania szkady '
Tal‘ ikator kar H E WYKONAWCE PRZEPISOW | ZASAD BEZPIECZENSTWA | HIGIENY PRACY, SE S.A. lub osoby frzeciej, lub
OCHRONY PRZECIWPOZAROWE.J ORAZ OCHRONY SRODOWISKA lub mogto skutkowac zaistnieniem wypadku przy pracy
W przypadku gdy tak stwierdzono w tabeli ponizej, kara nakfadana jest za dane naruszenie stwierdzone lub mogto skutkowaé zagroZeniem Zycia lub zdrowia
. . w ftrakcie realizacii przedmiote umowy lub wskazane w raporcie HSEQ, za kaZdg osobg ktbrej yoby.
@ Tar fl kator‘ kar Z a StWI e rd Z O n naruszenie dotyc?y_ W pozostatych plzypadkach_, nak}an_j_ana jest JE_E[_iI'Ia _kara za wszystkie p|2_ypadk| ruszenia przepis6w bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrona
danego naruszenia sklasyfikowanego w odrebnej pozycii (Lp.) poniZszej tabeli, wskazane w jednym gna érodowiska
. raporcie HSEQ sporzadzonym przez Zamawiajgcego. -
wzewodow elektrycznych, gazowych lub
przypadek naruszenia przez hsprezonego powetza W sposo mogacy 10000
szkodzenie lub stwarzajacy zagrozZenie dla ludzi lub '
k e I d Lp. G Kwota [PLN]
Wy O n aWCQ p rze p I SOW I Za Sa wodow,  przediuzaczy, rozdzielnic  budowlanych
. , . .. Czeic |- bezpieczenstwo i higiena pracy, ochrona przeciwpozarowa, ochrona Srodowiska dlacia lub  niespemiajacych minimalnych wymagan 700,00
b eZ I e CZG n Stwa | h | | e n Praca niezgodnie z .Instrukcja bezpieczenstwa i higieny pracy przy ; 3 ; i i
1. ; - : p 4.000,00| »atacja rusztowan, podestdw roboczych niezgodnie
urzgdzeniach i instalacjach energetycznych”. ducenta lub projektem indywidualnym. 1.000,00
p racy’ OoC h ro ny 2. | Praca bez wymaganego polecenia na prace. 2.500,00 :;?ezﬁ_rusztowaﬁ przez pracownikow nieposiadajacych 700,00
. . . 1 Praca wykonywana niezgodnie z wymaganiami zawartymi w poleceniu na 1.200,00/ :znie Iub niekompletne: rusziowania, drabiny, osprzet
p rze CIWpoza roweJ O raz prace. ' transportu pionowego, zlokalizowane w strefie pracy,
Wykonywanie prac w poblizu napiecia lub prac pod napieciem niezgodnie 1.000.00| widoczne peknigcia lub uszkodzenia mechaniczne, 1.000,00
OC h ro n é rod OW i S ka 4. z przepisami bhp. AULEY ierowanie, brak bezpiecznego wejScia, brak desek
ak uzi i
y L] Wykonywanie prac na wysokosci bez stosowania srodkdw ochrony - —— -
5- | indywidualnej lub bez zabezpieczeri przed upadkiem z wysokoéci. 3.000,00] rusztowania do dziennika budowy lub protokotu odbioru
ak udokumentowanych przegladéw stanu technicznego 500,00
6. | Niezabezpieczenie urzadzer lub narzedzi przed upadkiem z wysokosci. 1.000,00 Tﬁkﬂmfh’ doraznych  lub  innych  zgodnych '
Niestosowanie  odpowiednich i wymaganych  Srodkdw  ochrony enu budowy Iub strefy niebezpiecznej niezgodnie
7. | indywidualnej, odziezy roboczej, obuwia roboczego lub stosowanie Srodkéw | 1.000,00 za 0s0bg | :pieczeristwa pracy: plan BiQZ, HSEQ, IBWR, instrukcia 1.000,00
ochrony indywidualnej niezgodnie z przeznaczeniem. isami prawa lub postanowisniami umaowy. '
Niezgloszenie w terminie wynikaja_cm z umowy zdarzenia rzeczywistego jeczenia Scian wykopdw przed osunieciem ziemi 2.000.00
ze szkoda AC (w tym wypadkdw przy pracy), wodniesieniu do Jzujacymi w tym zakresie przepisami prawa. I
g bezpieczenistwa czlowieka, Srodowiska oraz sprzetu lub infrastruktury, lub 1.000 00 A - ._ )
- | zdarzenia rzeczywistegn bez szkody NM, tj. zdarzemia potencjalnie O Eouprﬂ ozgodnego Z obowigzujacymi przepisami pravmymi 1.000,00
wypadkowego w odniesieniu do bezpieczeristwa czlowieka, Srodowiska, -
sprzetu lub infrastrukiury. rokosci przejét komunikacyjnych w tym  zaweZanie 500.00
Przebywanie na terenie prowadzonych prac dla PSE po spozyciu alkoholu, sami bhp ciagow komunikacyjnych i drog pozarovrych. '
w stanie nistrzezwosci lub pod wptywem Srodkow odurzajacych oraz czer i stref pracy niespetniajace wymagan prawnych lub
9. wnoszenie na teren prowadzonych prac napojow alkoholowych lub 2.500,00 za os0be i 500,00
substancji odurzajacych.
Dopuszczenie do wykonywania pracy oraz praca bez wymaganych Strona 224
10.| uprawnien, akiualnego orzeczenia lekarskiego stwierdzajacego zdolnosé do| 1.000,00 za osobe
pracy lub aktuainych szkolen bhp.
1 Spalanie, zakopywanie lub zagospodarowywanie odpaddw niezgodnie 2 00000
‘| z przepisami. S
Stronalzd

PSE Polskie Sieci

Elektroenergetyczne

Wspotpraca




Raportowanie wykonawcow

Wytyezne dla Wykonawcdw realizujacych prace na rzecz PSE S.A w zakresie systemu zarzadzania bezpisczefistwam Wytyczne dla Wykonawcow realizujacych prace na rzecz PSE 5.A. w zakresie systemu zarzadzania bezpieczenstwem
i higiena pracy. przepisami ochrony przeciwpazarowe]. ochrony Srodowiska oraz jakasci i higieng pracy, przepisami ochrony przeciwpazarowe), ochrony Srodowiska oraz jakosci
Forn'[ulan nr 4 Glowne prace wykonane w raportowanym Planowane prace do wykonania w kolejnym
Wazar raportu kresie sprawozdawczym okresie sprawozdawczym
Nr SAP/Mumer umowy/Nazwa
zadania T E 8 T
Liczba zdarzen Tygodniowo Miesigcznie Cala umowa
Zdarzenia UC dla czlowicka
P jal UC dia sprzetu
UC dla $rodowiska
Hi g:: :ﬁgﬁm Zdjecia przedstawiajace wykonane prace w raportowanym okresie sprawozdawczym
UA dia srodowizka

Zdarzenia MM dia cziowick

rzeczywiste | NM dla sprzetu
NM dia srodowiska

Pozytywne | POS dia czlowicka
obserwacje | POS dla sprzetu

POS dla srodowiska
Wskazniki operacyjne KPI's
Szkolenia lub instruktaze
Inspekcie
Cwiczenia
Pisamne polecenia na prace
PoZary |lub zdarzenia niebezpieczne

pOZarowo
Wypadek w odniesieniu do
cziowieka

MVC Zdarzenie w odniesieniu do
sprzetu (np. sthuczka, kolizja,
wypadek)

Uwolnienie substancii
niebezpiecznej do Srodowiska (np.
wyciek)

Liczba pracownikow Wykonawey
Liczba pracownikow
Podwykonawcow
Roboczogodziny pracownikow
Wykonawcy . .
Roboczogodziny Podwykonawcow y *y y -y
Wskaznik wypadkowosci TRIR, tj.
liosc wypadkow przy pracy *

200 000 { liczba roboczogodzin
przepracowanych w tym okresie

Wskaznik prewencji TPR . (liczba
zdarzen potencjalnych oraz

obsenwacji po'zy‘lymych.l' suma Inne komentarze
liczby zdarzen potencjalinych + Sporzadzajacy raport
liczba zdarzen rzeczywistych oraz Data sporzadzenia raportu
obserwacji pozytywnych) * 1000 # Zadanial Inwestycji [ 557

— S = Polskie Sieci Raport HSEQ
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Nadzor HSEQ

PRZYGOTOWANIE | ORGANIZACJA BUDOWY Sl /ARuUNKI PRACY - BEZPIECZERSTWO ELEKTRYCZNE [ PRZYGOTOWANIE | ORGANIZACJA BUDOWY .

1. Wplyw prowadzonych prac na otoczenie budowy 35. Upowaznienia do wejécia na teren SE 1. Wpkyw prowadzonych prac na ofoczenie budowy / 35. Upowaznienia do wejscia na teren SE
srodowisko zewngtrzne 36. O racy z w i srodowisko zewnetrzne 36. Organizacja pracy z warunkami zawartymi w poleceniu /
- a4 pracy : Y P 5 L
2 Zabezpi i@ terenu realizac)i prac oraz zaplecza przed s instrukci szczegolowe] 2. Zabezpieczenie terenu realizacji prac oraz zaplecza przed s instrukeji szczegolowe]
di 1 0s6b nieup h 37 Swiad kwalifikacyjne [E". D" dla pracujacych przy dostepem osob nisupowaznionych 37. Swiadectwa kwalifikacyjne ,E", ,D" dla pracujacych przy
3. Zaplecze sodjalne. higieniczno - sanitarne E urzadzeniach elek yeh 3. Zaplecze sogjalne, higieniczno - sanitame s urzadzeniach elektraenergetycznych
4. Dznakowanie bhp, ppoz, tablice informacyjne / budowy S 38. Oddzielenie terenu budowy od terenu ruchu 4. Oznakowanie bhp, ppoz, tablice infermacyjne / budowy L-B2 38. Oddzielenie terenu budowy od terenu ruchu
— elektrycznego, w tym wygrodzenie strefy pracy/ciagl s - — — elekirycznego, w tym wygredzenie strefy pracy/ciagi S
&. Nadzér hudp::;zg (obecnost IB, KR, KB, BHP) w migjscu s komunikacyjne 5. Naddzor budowy (obecnost 1B, KR, KB, BHP) w migjscu s komunikacyjne
pi prowadzenia prac - ’ -
" - — 39. Protokdt unieczynnieni dzer (jesh ] - - — 39. Protokot lieni ! jesli t

6. Pierwsza pomoc (apteczka, wykazy, instrukcje, ilogci) L-B2 © SrecHnnena v (el wystgpuje) 6. Pierwsza pomec (apteczka, wykazy, instrukcie, iloci) E) Ot unieczynnienia urzadzen (jesli wysiepuje)
7P ogci - - 40. Wy ¥ prac zgodnie Z Instrukcjg BHP przy — - - 40. Wykonywanie prac zgodnie z Instrukcjg ,BHP przy

- Punkty ppoz. (jlosci, rozmieszczenie) S urzadzeniach | i j " PSE S.A 7. Punkty ppoz. (ilotci, rozmieszczenie) 3 urzadzeniach i instalacjach energetycznych® PSE S,A.
8. Drogi wewnegtrzne / ciagl S ja sprzetu go PSE S.A. 5. Drogi wewnelrzne / ciggi kemunikacyine 3 instrukcja sprzetu zmechanizowanego PSE S.A.

9. Miejsca postojowe maszyn | pojazdéw " ARZEDZIA, URZAD A * 9. Migjsca postojowe maszyn i pojazdow MASZYNY, NARZEDZIA, URZADZENIA *
DOKUMENTACJA BUDOWY PRACOWNICZA " 41. Stan techniczny L-c2 DOKUMENTACJA BUDOWY PRACOWNICZA * 41. Stan techniczny

10. Plan BIOZ, HSEQ, ERP 5 42. Prawidiowe uzytkowanie 5 10. Plan BIOZ, HSEQ, ERP s 42. Prawidiowe uzytkowanie L-C2
11. Szkolenie wprowadzajace 43, W ie: ka ekologi gasnica 11. Szkolenie wprowadzajace s 43. WyposaZenie: apteczka ekologiczna, gasnica

12. Instrukcje bezpiecznego wykonywania robot (IBWR) 44. Dziennik konserwacji, przeglady 12. Instrukeje bezpiecznego wykonywania robét (IBWR) 44. Dziennik konserwacii, przeglady

13. Uprawnienia pracownicze 45. Sygnaly ostrz maszyn 3 13. Uprawnienia pracownicze 45. Sygnaly ostrzegawcze maszyn budowlanych 5

14. DTR, UDT, instrukcje obslugi maszyn, sprzetu 46. Spelnienie wymagar sprzgtu zawartych w zapisach s 14. DTR, UDT, instrukcje obsltugi maszyn, sprzetu s 46. Spefnienie wymagan sprzetu zawartych w zapisach s

15. Insirukcje BHP, PPOZ, OS, ewakuaci, | pomocy =L 15. Instrukcie BHP, PPOZ, 05, ewakuagy, | pomocy R

16. Ewidencie sprawdzen sprzelu (np. szelek, zawiesi, itp.) 16. Ewidencje sprawdzen sprzetu (np. szelek, zawiesi, itp.) ZASILANIE TERENU | ZAPLECZA BUDOWY N
Oraz rejestry wymagane zapisami umowy 47. 0 przeglady | pomiary i ji | urzadzen oraz rejestry wymagane zapisami umowy 47. Okresowe przeglady i pomiary instalacji i urzadzen s

17. Spotkania bezpi dzi ygodniowe) L-B2 | |48. Rozdzielnice budow bezpi i s 17. Spotkania bezpieczenstwa (dzienne, tygodniowe) k1 48, Rozdzielnice budowlane — zabezpieczenie, 3

18. Dok ja wymagana zapisami umowy 5 :::rrsu::szczeme — 18. Dokumentacja wymagana zapisami umowy rozmieszczenie _

19. Raportowanie wymagane zapisami umowy 5 _>an .eleklmnamedz i p_lzemm clekirycznych s 19. Raportowanie wymagane zapisami umowy 49. Stan ‘2dzi | przewoddw elekirycznych Lot
50. Bezpieczne usytuowanie przewoddw elekirycznych ? 50. Bezpieczne usytuowanie przewodow elektrycznych s

20. Stosowanie SO i odziezy roboczej S 20. Stosowanie S80I | odzie?y robocze] s
21. Stosowanie ochren zbiorowych s 1. Kompletnogé — 21. Stosowanie ochron zbiorowych s 51. Kompletnodé rusztowan

22. Wydzielenie i } stref niebezpiecznych S :Z ::l:i:oly odolony | plzlegdlquu ruszto\.ua: - - 5 22. Wydzielenie | oznakowanie stref niebezpiecznych M-ca| |52 Protokoly odbioru i przegladu rusztowari

23. Sposdb wykonywania prac na wysokoscl - - y — kon : 0 uA 23. Sposéb wykenywania prac na wysckosci 53 Drabiny — kempletno&é, dopuszczenia do uzytkowania

24. Sposdb wykonywania prac w przestrzeniach zamknigtych :: mey sposéh uzfr:!::r:lfusmwan s 24. Spos6b wykonywania prac w przestrzeniach zamknietych 54. Bezpieczny sposdb uzytkowania _

25. Sposdb wykonywania prac ziemnych 5 25 Sposob wykonywania prac ziemnych ) 55 Wizualne uszkodzenia drabin / rusztowan

26. Sposdb wyk prac montazowych/der h — . 26. Sposdb wykonywania prac montazowych/demontazowych 3
27. Sposdb wykonywania prac z uzyciem UTB s ::‘ Miejsce TagEzynowana odpadéw i S 27 Sposdb wykonywania prac 2 uZyciem UTB 56. Miejsce magazynowania odpadéw s

28. Sposdb wykonywania rgcznych prac transportowych S 58- T T PP —— 26. Sposdb wykonywania recznych prac transportowych 3 s Selektywne_ 2?‘9'"’_"'9 odpadow oznakowanie s

29. Sposdth wyt pracp lebezpl h 59' ;Drzekaz p— adéw' PO - —~ 29. Sposdh wykenywania prac pozarowo niebezpiecznych 58 Prowadzeniz - ! I ewidenci

30. Sposdb prowadzenia prac naciagowych (ankry itp.) 60- s pa : ' 30, Sposéh prowadzenia prac naciagowych (@nkiy tp.) 59. Przekazywanie odpadéw, KPO ’

T e — | g e || (St s e

32, Sposth magazynowania materalow LoC2 | |62 Apteczki ekologiczne (losci, wyposazenie) s 32. Sposéb magazynowania maleriaibw [7B2)| [62. Apteczki ekologiczne (lodci, wyposazenie) 5

22 Poreadol ba sianowshu pracy | zaplecsy _ —Em: 33. Porzadek na stanowisku pracy 1 zaplecau ) -

34 Spos%zw"m“\‘wfru";ggg: poblizu napigcia lub ::' 63. Wyk ie zalecer z poprzedniej kontroli 34. Sposéb wykonywania prac w pobliZzu napiecia lub w W

|64. Inne I zblizeniu do czynnych urzadzen elekiroenergetycznych

‘64. Inne |

— S = Polskie Sieci Wskazniki KP|
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2018-04-05
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Wykonawca

I

Wszysikie

Miejsce obserwac]i

Wszystkie

I

Priorytet

I

Wszystkie

Charakter obserwacji

I

Wszystkie
Obserwacja dotyczy

Wszystkie v

Status

Wszystkie v

Nazwisko i imie

I

Wszysikie

Typ zgtoszenia

Wszysikie

I

) —

Charakter Liczba Obserwacja Liczba Priorytet Liczba
obserwacji dotyczy
S 687
POS 1474 cztowiek 11807 vL 45
ucC 11316 srodowisko 905 L 8426
UA 1620 infrastruktura/ 1739 M 3036
NM 27 snrzet 1 a7n
S = POS S 136 17 69 222
uma
On® > : 2
. . S 137 17 69 223
Sprawdzenia w Sprawdzenia w 5 uC Suma > 2
wybranym okresie obecnym roku vl 7 2 2] m
L 2179 190 422 2791
_ - M 866 26 124] 1016
Liczba obserwacji w pt H 67 6| 73
13 Suma 3121 218 554 | 3893
Obserwacje w Obserwacje w = ‘L’L 251 - 5 26;
10 000 wybranym okresie obecnym roku M 317 2| 319
H 48 48
4746 2117 e 1
Suma 618 7 4] 629
=1 NM H 1 1
5000
Liczba zdarzefi w podziale na poziom zagrozenia Liczba zdarzen w podziale na charakter zagrozenia
1474 122 (2,57%) 224 (4,72%) 1 e
629 (13,25%) -(0.02%) 223 (4.79%)
0 s ~
oS e 1336 (28,15%) S
oL POS
- uc
M UA
oH NM
ovH

Polskie Sieci
Elektroenergetyczne

3051 (64,29%)




| Wskaznik prewencji TPR (total prevention rate)
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TPR = Zdarzenia potencjalne (UC+UA)+Pozytywne obserwacje (POS) % 1000
" Zdarzenia rzeczywiste (NM+AC)+Zdarzenia potencjalne (UC+UA)+Pozytywne obserwacje (POS)

2025
N 2023 4 2024
]
> - ;
£ = =
© Q 7]
& & &
_____ o — — — = — = — — — —

g o M
3 =
£ £ Z
S 3 %

e UC 2595 e / UC 2328 & UC 1584

v

Stosunek zdarzen rzeczywistych do potencjalnych:

1:416 1:177 1: 233
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Biuletyn HSEQ

pazdziernik 2025

Obserwacje w pod;

na spefrienie minmainych 7 1885%
wymagan HSEQ ’

sprawdzeniem:

3
7 80

"
NI
|
“ Al rytywrackzawaza
y ooy @ -tk wymsbows
4 oW . kady - wypskowe
* Zare 12 awb xR ST WY
N ot e ryeg -
®000% %7
a maleryzpa -L
03756
odziat obserwac
Podziatobserwati  oppaey

P
2 B2A%

Nieprawidlowosci na sprawdzeniach HSEQ

= Polskie Sieci
PS: Elektroenergetyczne

53.47% 7

=

Komunikacja zewnetrzna

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. * Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy  hseq@pse.pl

Idarzenla rzeczywiste NM | AC w ujeclu kwartainym Warto$¢ wskaznika TRIR (Total recordable Incident rate)
*dh 2000w
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S f t I d h - d I k 4 Piata edycja konferencji ,Safety leadership, czyli bezpieczenstwo podczas realizagji
a e y e a e rS I p a Wy O n aWCOW umow” za nami. Na spotkaniu z wykonawcami potwierdzilismy zaangazowanie i
realizacje wspdlnych celow zwigzanych z zapewnianiem bezpieczenstwa w trakcie
. prac prowadzonych na obiektach PSE S.A. Tezy i wnioski przedstawione w trakcie
S pOtyka my Si e Od 7 |at czesci wyktadowej, przeprowadzone warsztaty oraz bezposrednie rozmowy z
uczestnikami konferencji umacniajg nas w przekonaniu, Ze bezpieczne srodowisko
pracy oraz poszanowanie srodowiska naturalnego to wartosci nadrzedne. W

1 1 - 1 kwestiach bezpieczenstwa nie ma migjsca na kompromisy! Wspétpracujemy i razem
HSEQ Bezpiecznie we wspotpracy z wykonawcami Pirs
Danuta Wiss, MSc, Grad I0SH, NEBOSH IGC, PIEMA Dawid Kloczkowski
Wszyscy mamy wptyw na Srodowisko pracy i to w duzej mierze od nas zalezy, v ity ’ orige it ha S} IO Bty of Magdalena RySAPrzeszlakiewicz

w jakich warunkach bedziemy wspdtdziatac z firmami zewngtrznymi. Z myslg 3 ] 5 ; : 2
o budowaniu kultury bezpieczefstwa we wspétpracy z wykonawcami w ostatnim #pse #hseq #safetyfirst #EnergiaWDobrychRekach #safetyleadership

czasie udoskonaliliSmy wymagania umowne w zakresie HSEQ. Zorganizowalismy
takze konferencje ,Safety Leadership, czyli bezpieczefistwo podczas realizacji umow”.

Cel: prace bez wypadkdw

JESTESMY PSE JESTESMY PSE

Troche teorii, duto praktyki

RO ZARDANZANAR $00

ALY (24 ’ " > o F A Faradd P Wigcej takich inicjatyw

OSE 31365 obse
1 - @
PSE zorganizowaly kolejne spotkanie z cyklu ,Safety Leadership, czyli
bezpieczenstwo podczas realizag)i umow”, Jest skierowane do przedstawicieli firm
wspotpracujacych z PSE. W tym roku spotkanie miato forme webinaru.

; Jak co roku méwilismy o standardach #HSEQ (Health, Safety, Environment and
—— - [ o ¥ Quality) przy rt_eallzaql_zadar": ;l:Iecanych przez PSE |r1nl},-'m i_irlmom. I‘jlaﬂ eksperci

zaprezentowali nows instrukcje #BHP przy urzadzeniach i instalagjach

energetycznych.
Po raz pierwszy

PSE zgromadzity
tok liczne grono

wujgcych

Polskie Sieci Elektroenergetyczne 5.A.

Uczantrit oo warsztatow , Safety Leaden
witad praces Zarzqd PSE Ergk Kisssownl

WYKONOWCOW, Witaj na wyd
aby orawiac
kwestie dotyczgce
bezpieczenstwa
Zlecanych prac.

Trzy warianty klauzuli HSEQ

.Safety Leadership, czyli bezpieczernstwo podczas realizacji uméw”
edycja 2020

Swojg obecnoscig
zoszezyaty

nas 32 firmy!

@ Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

Sieder regs! berpiecsemmtma, tajatatrisjrych
da dsatainedc PSE, perypomniate mebramye
Darvata Whes, dyrakior SN

— Polskie Sieci R ‘.
(ot —1— Elektroenergetyczne SQL HSEQ | udostepnienie na Linkedin p

Cée 40 1 udostepnienie na Linkedin



Safety leadership dla wykonawcow

O tym sigmowi © G-

Safety leadership -

® 0 tym sig mowi

Dzielimy si¢ z Wami tym, co uznaliémy za szczegélnie wazne, jesli chodzi o wpltyw zmian
na i

Organizacja pracy

pracy,

jei ie prac

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

®
Wielki sukces VIl Konferencji dla Wykonawcow PSE! ktora " 15 paZdziernika
odbyta sie w siedzibiz Polskie Sieci Elektroenergetyczne S A. pod hastem: ¢ .Safety
Leadership 2025 - Rozwoj cyfryzacji a srodowisko pracy” 4 . To inspirujace wydarzenie
peine wiedzy, wymiany doswiadczen i waznych wnioskow.

$ Konferencje objely patronatam: Centralny Instytut Ochrony Pracy - Pans!
Instytut Badawczy (CIOP-PIB) oraz Giowny Inspektorat Pracy (GIP), co padkresla jej
range i znaczenie dla bezpieczenstwa pracy w Polsc

Spotkanie otworzyla Agnieszka Okonska, MBA (Wiceprezeska Zarzadu PSE), a0
kluczowej roli kultury bezpieczenstwa #HSEQ dla PSE mowita Danuta W.iss (Dyrektorka
Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy w PSE). Ponadto Emil Czaja (Kiero Wydziatu
HSEQ w PSE) przedstawit aktualne statystyki HSEQ oraz omowit korzysd z analizowania
przyczyn zdarzen potendalnie wypadkowych i wypadkow w kontakscie prawencji
zagrozen.

. W bloku eksperckim _Bezpieczenstwo w 5
inspirujacych referatow:

¢ dr Agnieszka Poplawska, PhD (Uniwersytet SWPS Sopot) o kompetencjach
przyszhoici: adaptacyjnosci, mysleniu systemowym i inteligencji emogjonalnej.

+ drinZ Zofia Pawtowska (CICP-PIB) o wyzwaniach dla stuzby BHP zwigzanych z
praca zdzlina i automatyzag
¢ dr Magdalena Warszewska-Makuch (CIOP-PIB) o pilnej potrzebis edukacji w
zakresie zagroZen psychospofecznych, w tym cyberprzemocy w migjscu pracy.

cyfrowym” wysluchalismy

A Dzigkujemy za cenne glosy panelistom, ktorzy wzieli udzial w ozywionej debacie na
temat wplywu cyfryzacji na rynek pracy, organizade i bezpisczenstwo

.

Kamil Wasowicz (Dyrektor Zarzadzajacy Departamentem Teleinformatyki PSE)
Marek Mazierski (Dyrektor Zarzadzajacy Departamentem ~p|oatac_n DSE,
Maria Ramotowska (Dyrektorka Departamentu Personalnego PSE)

* Grzegorz Galka [Dy'rek’.or Pionu Platform PSE Innowacje sp. z 0.0)

+ lukasz Nazimek (Dyrektor Pionu Projektowania i Innowadi ENPROM)

+ Radek Drzewiecki (Leanpassion)

-

-

Dziekujemy wszystkim prelegentom, panelistom i uczestnikom za merytoryc
dyskusje i zaangaZowanie! Wspolnie budujemy bezpiscznig)
srodowisko pracy. & £

= i bardzigj cyfrcwe

w-wmz-xm

MWIWW —u ¥ i

+ Analiza | w razie potrzeby wprowa- i ytej i -0, wa-
dzene niezbednych ulepszef w or- na kazdym etapie prac. runkéw wspolpracy, w tym analizy
Qanizacji pracy z = v rodzajéw ryzyka klimatycznego (ESG)

spotkame liderow

° ’ przerw, igodzin kazdym etapie real.n(p | wprowadzanie narzedzi 2wigzanych
l ambasadOrO“r beZ leczensl“,'a ") d szedciu lat regularni ji éwiczymy pot ki, niezaleznie Jacych ustugi - zarbwno dodwiadczone pracy zaleznie od panujacychwarun-  prac pod katem cia- z j J
p ( ) pod zebl organizagi.  fiemy budowlane, jaki te razpoczynajace kéw atmosferycznych. glotci dostaw (w kontekicie zmian - Poszukiwanie nowych rozwiazan,
haslem Safety leadership, czyli bezpie- 2nami wspdiprace, a takse dostawedw . ie prac tak, aby Klimat warunkéw wymiana wiedzy, badania i rozwdj,
Bezpieczna realizacja prac inwestycyjnych i eksploatacyjnych jest priorytetem. Kiedy zlecamy czefistwo realizowanych uméw”. Zapra- Bexp_ie(xne_ivodowisko pracy urzadzed, ktore przez lata eksploatacji zgodnie z iby uni- ) transparentna, mﬁlil»'mevs‘nd
ustugi wykonawcom, niezbedne sa dialog, wymiana wiedzy i wzajemny szacunek. £zheqy 0 VY Rclertid | apobasacauct azmiany klimatu sz pelniad olvefione wymagania I IR LI, 2 OOl oy 2R = pomicdzy
! 3 4 bezpieczefstwa spod I Temate: tegorocamej g4 spote-
firm wykonawezych, dzieki ktérym reali- konferenci byly any W trakgie dysk WW“ zagrozenia. praciich odpomedf-ﬂ jakodciprzy - Elastyczne podejicie do warunkéw
Danuta Wiss | BH 2ujemy prace budowlane, eksploatacyjne 2 kryzysem kiimatycznym. W kwietniu nienia dotyczace zagrozed i myu po e ‘ i pracy ‘ wymagar. umn_wh wtgle«fem wykynmﬂw.
danuta.wissgpse.pl i utrzymaniowe. tego roku Migdzynarodowa Organiza- stronie inwestora, wykonawcy, dostaweow i wcza- +0l - Dzialania edukacyjne pomigdzy
i P ¢jaPracy ILO lang. ional Labour 8 spekcie pl sie upaléw. Podj iw calym
Najwazniejszy jest dialog e wy: sem zmian dziatan, ki otoczenia  do jeg lafcuchu wartoici, doskonalenie
W trakcie spotkan wymieniamy sie wiedza,  pujacych skutkdw zmian klimatu w od- Kimatu, m.in. wysokich temperatur, powo- przekracza 30°C. reakizacji prac, 2 ¥ i
"PrZOSYE wsisia 0 omawiamy trendy wypadkowoici, wska-  niesieniu do potrzeb nych i, suszy Zjawisk atmosf + Zopewnienie pracownikom odpo- reaktzacl projektéw pod tym katem.
jermy J wiaszeza do fycznych. Pytalismy o to, jaki wiedniej odziezy roboczej. obuwia - Wypracowanie standardu projekto-  +HR

PSE Polskie Sieci
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y aktykami. Przy-
gladamy sie zdarzeniom niebezpiecznym

pracy. Prowadzi-

dejmuja wspolpracujace strony np. wcelu

iinnych drodkéw adekwatnie do wa-

wania sprzetu odpornego na eks-

« Prowadzenie analiz w celu zapew-

my razmowy Czy definiuja runkéw peacy. tremalne zjawiska: duze amplitudy nienia odpowiedniej kadry zzwodo-
iwnioskom, ktdre 2 nich je miejsc pracy,  nowe rodzaje ryzyka zwiazane 2 wplywem lempemuly susze, powodszie itp. wej 2 uwzglednieniem oczekiwan
i . 2mia- iaglodé dostaw tagodnych zim jako i k
nach i niezbednych dziataniach. Po wych. Do dyskusji pane(owe‘ upm.n;my i Pa/xuchwmn a takze czy wykorzy- szansy na n'ow&ﬂlenlt inwestycji i migracji ludzi, takze tej zwigzanej
par y przy jedny spoik y i Kultury przez caly rok kalendarzowy. 2 keyzysem Kiimatyczaym.
i korzystajae 2 rétny realizu- 2zmian pol .

SQL HSEQ

“Praesyt

“Przesyt




Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

= 31 868 obsenwujac

cyct

L4 - W PSE stawiamy na bezpieczenstwo, ksztatcimy naszych pracownikow i wymieniamy
WS p O* p ra Ca Z Wy ko n awca I I I I sie doswiadczeniami z wykonawcami ustug. Za nami 11l Mistrzostwa w udzielaniu
pierwszej pomocy o puchar Prezesa Polskich Sieci Elektroenergetycznych. W
wydarzeniu wzieto udziat 12 druzyn reprezentujacych PSE oraz wykonawcow naszych
L ! : _ R ustug: Victor Energy, SPIE Energy Poland S.A., ENPROM. Przez dwa dni petne emogji
; 7 ' uczylismy sie i doskonalilismy niezwykle wazne umiejetnosci, ktore moga byc
wykorzystywane w czasie prac budowlanych, w biurach, przy urzadzeniach
energetycznych, na terenie inwestycji, a takze w Zyciu codziennym.
Wygrani sg wsrod nas!
¥ Pierwsze miejsce zajeta druzyna Victor Energy Polska
%" Drugie migjsce zajeta druzyna ENPROM.
& Trzecie miejsce zajeta druzyna PSE reprezentujaca nasz oddziat w Bydgoszczy.
Gratulujemy wszystkim 60 uczestnikom — Wasze zaangazowanie, wiedza i
umiejetnosci to gwarancja odpowiednich postaw i Swiadomych dziatan. Wierzymy,
ze zasada ,praktyka czyni mistrza” jest najlepsza droga do pogtebiania umiejetnosci
w zakresie pierwszej pomocy i wypracowania odpowiednich reakgji, ktére w
krytycznych momentach moga miec decydujace znaczenie dla ratowania Zycia.
Danuta Wiss Dawid Kloczkowski Agnieszka Okoriska, MBA
= W

E) "

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie

667 O

Ma [aa

W maju tego roku pomiedzy Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. a
Porczumieniem dla Bezpieczenstwa w Budownictwie zostato podpisane
porozumienie o wspotpracy.

O jego wplywie na poprawe standarddw BHP przy najwiekszym w historii PSE
programie inwestycyjnym rozmawiamy z Danuta Wiss, MSc, Grad 105H, NEBOSH
IGC, PIEMA, Dyrektor Biura Zarzadzania Srodowiskiem Pracy oraz pelnomocnikiem
ds. Systemdw Zarzadzania Srodowiskowego | BHP.

#bhp #porozumieniedlabezpieczenstwa #PBB #PSE #bezpiecznabudowa
#budownictwo

W ot
-

)\. -7 .
Mistrzostwa Pierwszej Pomocy 2025 - poznaqj ® 126¢ i Y
zwycigzcow!

. AMALIZA I AKTUALIZACIA STANDARDOW DLA
PRAC

-
4

. PODMOSZENIE KOMPETENCII PRACOWNIKOW

o 1l Mistrzostwa Pierwszej Pomocy o Puchar Prezesa Polskich Sieci Elektroenergetycznych za na

kto zajqt miejsca na podium!

W SRODOWISKU PRACY : e ’
DANUTA WISS W dniach 13 - 15 maja odbyto sig wyjatkowe wydarzenie, ktérego celem byto doskonalenie umiejet

POLSKIE SINCT zakresie udzielania pierwszej pomocy. Mistrzostwa, organizowane przez PSE, zgromadzity 12 druzyno =~
ELEKTROENERGETYCZNE S.A. ;i ; EL : g R
ktorych 9 skiadato sie z pracownikow PSE, a 3 reprezentowaly firmy realizujgce kluczowe zadania inw
Victor Energy, Spie Energy Poland oraz Enprom. [N

zdarzaja, kluczowe jest szybkie i fachowe reagowanie. Dlatego celem mistrzostw byta nie tylko nauka ji%
ratunkowych, ale takze ksztaltowanie nawykow, ktore mogg uratowac zycie - zaréwno w miejscu prac

prywatnym.

Przestrzegam zasad bo chce

Porozumienie dla Bezpieczenstwa w Budownictwie

= Polskie Sieci .
e —1— Elektroenergetyczne Wspdtpraca

Ce0 112 5 komentarzy - 5 udostepnieri na Linkedin



Motywacja zewnetrzna Motywacja wewnetrzna Rys. DuPont

PRZESTRZEGANIE ZAANGAZOWANIE

| Krzywa Bradley’a

Zaangazowanie

odczuwalne przywodztwo,
zaangazowanie, dawanie przykfadu,

wywieranie wpfywu

zasady, procedury, protokofy

Od przestrzegania

‘O
o7
o
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=
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~Przestrzegam za§ad, bB musze”
REAKTYWNY ZALEZNY

,Przestrzegam zasad, bo chce”
WSPOLZALEZNY

NIEZALEZNY

® wiasna wiedza
® zaangazowanie

i standardy
® uwewnetrznianie
® ddbafos¢ o siebie
o wiasne wartosci

® reakcja pracownika
zalezna od poniesionych
kosztow i skutkow
wypadkow

® bezpieczenstwo wg
instynktéw naturalnych

. . ® celem jest zastosowanie

DO Zaangazowar"a sie do przepisow
i procedur

® odpowiedzialnos¢
przeniesiona na stuzbe
bhp / kierownictwo

® brak zaangazowania
kierownictwa

® zaangazowanie
kierownictwa

e warunek zatrudnienia

® przepisy, procedury

® nadzor, kontrola,
dyscyplina

® nacisk i wyznaczanie
celow

® system oceny
pracowniczej

® Wzajemna pomoc
® spotecznosc
® dziatanie zespotowe
o dbatos¢ o innych
i otoczenie
® wspolne wartosci

® wzorce zachowan
® duma z organizacji
® zaufanie

@ |Indywidualne nawyki
e indywidulane uznanie

Brak kosztow ,herezja” B;ak kosztow ,marzenie” Brak kosztow ,,Cel” Brak kosztow ,, ybér” '

REAKTYWNY STYL PRACY PROAKTYWNY
-

= DPolskie Sieci AUTORYTATYWNY PRZYWODZTWO PRZEWODNICTWO/COACHING
—Se Wizja i misja - -

Elektroenergetyczne

Krzywa Bradleya rozwinieta przez firme DuPont
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Elektroenergetyczne

WotywSrodowiskowy | Wpbywspotecany |
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) ONAS OBSZARY DZIALALNOSCI DANE SYSTEMOWE KONSULTACJE INWESTYCJE DOKUMENTY BIURO PRASOWE KARIERA =

Realizacja Strategil =¥ -
biznesowej do roku 2030 - na ¥
przyktadzie wybranych, .
Kiuczowych Kerunidiw Energia w dobrych
strategicznych

e e® rekach

PSE PODPISALY UMOWE NA
BUDOWE NOWEJ STACJI
ELEKTROEN...

\

=T

»

& e gy Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. ©

w otoczeniu wptywajace % systed Nadzorowanie sieci
s przes e przesytowe] Energia w dobrych rekach

Transmisja, k¢

ancin-Jeziorna, Wo

@ Jaceki 122 inne kontakty pracuja tutaj
@ Vi)
EAVEIRECEUEESY (  Obserwujesz ) ()

Glowna Moja firma O nas Publikacje Oferty pracy Osoby

Kluczowe osiagniecia dzigki
wspbipracy migdzynarodowej
fich skala

Rozwijanie rynku mocy

* YouTube

Kieruj sie na zielona ’
energie i planuj 4 / s N clowna

> s 1 . - Pod N: [ , odcinek 1: Marek Kornicki t Jekt 1y
zuzycie prqdu. ‘ e 5 — i 'od Najwyzszym Napieciem, odcinel larek Komicki o pracy systemu elektroenergetycznego

Wykorzystuj moc 2rédel odnawialnych | chron érodowiskol
Pobierz bezplatnq aplikacig Energetyczny Kompas.

— Polskie Sieci
PS_: Elektroenergetyczne

Nasze inwestycje Wyszuka) inwestycje Aktualnosci Przygotowanie inwestycji Komunikacja spoleczna

Pod Najwyzszym Napigciem, odcinek 2: Konrad Purchata o europejskim rynku energii elektrycznej

Pod Najwyzszym
Napieciem .. Pod Najwyzszym Napigciem, odcinek 3: Lestaw Winiarski i Andrzej Zadworny o CSIRE

rybowac: kanal.
(=

Odkrywaj
.. Pod Najwyzszym Napieciem, odcinek 4: Maciej Przybylski o rozwoju systemu elektroenergetycznego

Rozbudowujemy | modemnizujemy infra 0 Yool stron o) pravacied Muzyka
realizujqc zatwierdzony przez Prezesa, § 5
Energetyki program inwestycyiny. \ - 4 Filmy

Na zywo
Gry Pod Najwyzszym Napigciem, odcinek 5: Danuta Wiss o bezpiecznym srodowisku pracy
Wiadom

Rokowania  whascicielami dzialek na trasie linii 400 KV Dobrzeri — Pasikurowice (Ostrow)
sport

—= Polskie Sieci . ..
PS: Elektroenergetycz Gdzie Nas znalez¢?


https://inwestycje.pse.pl/baza-wiedzy/
https://www.linkedin.com/company/polskie-sieci-elektroenergetyczne/mycompany/

| Zaangazowanie wszystkich!

Badzmy swiadomi — dbajmy o bezpieczne srodowisko pracy!
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PRZESTRZEGAJ POLECENIA PRZESTRZEGAJ BEZPIECZNEJ PRACUJAC NA WYSOKOSCI STOSUJ ODZIEZ | OBUWIE ,
ZACHOWUJ ODLEGLOSCI NA PRACE 1 STOSUJ ORGANIZACJI PRACY ZABEZPIECZ SIEBIE | NARZEDZIA ROBOCZE ORAZ SRODKI REAGUJ | ZGLASZAJ
LISTY KONTROLNE W ELEKTROENERGETYCE PRZED UPADKIEM OCHRONY INDYWIDUALNEL PROWADZ BEZPIECZNIE SYTUACIE NIEBEZPIECZNE

BEZPIECZNE

HSEQ Q\r BADZ ZDROW VI;IGS\/\FQ

Health Safety Environment Quality
Badimy swiadomi i razem dbajmy o bezpieczenstwo
Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy « hseg@pse.pl

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. «
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Danuta Wiss
Departament ESG i Srodowiska Pracy
Petnomocnik Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania

Malbork, 13 listopada 2025 r.

Konferencja finansowana ze srodkéw Ministerstwa Rodziny, Pracy | Politykl Spoleczne] w ramach VI etapu
programu wieloletniego pn. .Rzgdowy Program Poprawy Bezpieczenistwa | Warunkdw Pracy (2023~2025)",

Polskie Sieci

koordynowanego przez Centrainy Instytut Ochrony Pracy ~ Parnistwowy Instytut Badawczy.

PS=
Elektroenergetyczne
W ramach konferencji zaprezentowane zostang wybrane wyniki zadan z zakresu stuzb panstwowych oraz badan
naukowych | prac rozwojowych VI etapu .Rzqdowego Programu Poprawy Bezpleczenstwa | Warunkéw Pracy”®
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